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garanzia sono differiti e ammortizzati secondo la durata dei contratti, mentre i costi dei servizi per
le riparazioni o sostituzioni in garanzia sono contabilizzati quando sostenuti.

Di seguito viene esposto il prospetto delle variazioni intervenute nei ricavi differiti derivanti dalla vendita
dei contratti di garanzia e di altri ricavi differiti per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006.

(Euro/000) 2007 2006
Saldo iniziale 15.798 41.099
Differenza di conversione (586) (3.643)
Contratti di garanzia venduti nell’esercizio - 30.151

Altri ricavi differiti - 70
Quota d’esercizio dei ricavi differiti (15.212) (51.879)
Totale - 15.798
Quota corrente - 15.798

Quota non corrente - R

La Societa rileva i ricavi di franchising sulla base delle vendite dei punti vendita affiliati. Gli addebiti
iniziali effettuati nell’ambito del rapporto di franchising sono registrati quali ricavi quando tutti i
servizi previsti e/o le condizioni relative alla vendita del franchise sono stati forniti e/o soddisfatti
dalla Societa e quando il punto vendita affiliato ha iniziato I'attivita. La Societa effettua
accantonamenti in relazione alle somme dovute ai sensi del rapporto contrattuale qualora si
ritenga che le stesse siano inesigibili.

Le divisioni wholesale e retail possono offrire alcune promozioni nel corso dell’anno. Le montature
fornite gratuitamente ai clienti come parte di offerte promozionali sono contabilizzate nel costo del
venduto al momento della spedizione al cliente. Sconti e coupon offerti ai clienti sono contabilizzati
a riduzione dei ricavi alla data della vendita.

Assicurazioni per la cura della vista e spese correlate. La Societa vende polizze di assicurazione
sulla salute della vista che generalmente hanno una durata fino a cinque anni. La Societa ritiene,
sulla base dell’esperienza, di essere in grado di formulare previsioni estremamente attendibili sul
ricorso a tali polizze e relative rivalse, incluse le probabili richieste di rimborso ancora non
pervenute. Le richieste di rimborso sono contabilizzate nel momento in cui vengono notificate,
mentre gli altri costi sono ammortizzati in relazione alla durata del piano.

Pubblicita e campagne pubblicitarie di direct response. | costi relativi all’ideazione e
realizzazione di campagne pubblicitarie a mezzo stampa, televisione, radio o altri mezzi vengono
contabilizzati nel momento in cui sono sostenuti. | costi per lo sviluppo e la creazione della
pubblicita televisiva sono contabilizzati a fronte della prima messa in onda (airtime). | costi per
promuovere la pubblicita sono contabilizzati nel momento in cui viene utilizzato I'airtime o lo spazio
pubblicitario, a eccezione di alcune campagne pubblicitarie di direct response. Le spese relative
alle campagne direct response sono capitalizzate se sono in grado di portare un beneficio
economico futuro e se lo scopo principale della campagna pubblicitaria & quello di aumentare le
vendite a clienti che potrebbero avere reagito positivamente alle campagne pubblicitarie. Le
campagne pubblicitarie direct response capitalizzate sono ammortizzate in correlazione ai ricavi e
comungue per un periodo non superiore ai 90 giorni. Generalmente i costi relativi ad altre
campagne pubblicitarie direct response che non soddisfano i criteri per la capitalizzazione sono
contabilizzati quando sostenuti. Le spese pubblicitarie sostenute negli esercizi chiusi al 31
dicembre 2007, 2006 e 2005 ammontavano rispettivamente a Euro 348,2 milioni, Euro 318,1
milioni ed Euro 267,8 milioni. Nessun ammontare significativo & stato registrato come
immobilizzazione.



La Societa riceve dai punti vendita acquisiti in franchising un rimborso a fronte di costi di marketing
sostenuti. Le spese operative contabilizzate nel conto economico consolidato sono al netto dei
rimborsi pervenuti dagli affiliati in franchising, calcolati in percentuale delle rispettive vendite. Gli
importi ricevuti negli esercizi 2007, 2006 e 2005 per tali rimborsi erano rispettivamente pari a Euro
16,8 milioni, Euro 19,2 milioni ed Euro 15,5 milioni.

Utile per azione. Luxottica Group determina I'utile per azione e I'utile per azione diluito in base allo
SFAS 128 - Eamnings per Share. L'utile netto disponibile per gli azionisti su cui vengono calcolati
I'utile per azione e I'utile per azione diluito € il medesimo. L'utile per azione & determinato
utilizzando il numero medio ponderato di azioni in circolazione durante il periodo di riferimento.
L'utile diluito & calcolato utilizzando il numero medio ponderato di azioni e titoli equivalenti
(opzioni) in circolazione durante il periodo di riferimento, tranne nel caso in cui i titoli equivalenti
non abbiano effetti di diluizione. Viene esposto di seguito un prospetto di raccordo tra azioni di
base e azioni diluite in circolazione utilizzate nella determinazione dell’utile per azione:

(migliaia) 2007 2006 2005
Media ponderata di azioni in circolazione - base 455.184.797 452.897.854 450.179.073
Effetto delle Stock Option 3.345.812 3.287.796 3.124.353
Media ponderata di azioni in circolazione - diluite 458.530.609 456.185.650 453.303.426

Opzioni non considerate nel calcolo delle azioni
diluite a causa di un prezzo di esercizio piu elevato
rispetto al prezzo medio del periodo di riferimento 4.947.775 6.885.893 569.124

Compensi ai dipendenti basati su azioni (“Stock Option”). Rappresentano i costi sostenuti per
compensi ai dipendenti mediante I'assegnazione di Stock Option e altri pagamenti che prevedano
I'assegnazione di azioni. Il costo dei compensi ai dipendenti basati su azioni e determinato alla
data di assegnazione, in base al al fair value degli strumenti assegnati ed & riconosciuto, al netto
del costo stimato degli strumenti che non matureranno (“forfeiture”), lungo il periodo di servizio
richiesto al dipendente (periodo durante il quale a un dipendente €& richiesto di fornite i propri
servizi in cambio del compenso basato sulle azioni). La Societa utilizza un modello binomiale per
stimare il fair value delle opzioni. Un’attivita per imposte anticipate & contabilizzata, sulla base
del’ammontare del costo registrato per compensi ai dipendenti, laddove una giurisdizione fiscale
riconosca un beneficio derivante dalle assegnazioni, che risulta in una deduzione nella
dichiarazione dei redditi. L'attivita per imposte anticipate & calcolata sulla base dell’aliquota fiscale
in vigore nella giurisdizione che riconosce il beneficio. Le differenze fra I'attivita per imposte
anticipate contabilizzata nel bilancio consolidato e il beneficio effettivamente riconosciuto nella
dichiarazione fiscale sono contabilizzate tra le poste del patrimonio netto (se la deduzione delle
imposte € superiore all’attivita per imposte differite) oppure nel conto economico del bilancio
consolidato (se l'attivita per imposte anticipate & superiore alla deduzione delle imposte e non
esiste alcuna riserva di patrimonio netto creata a seguito di precedenti assegnazioni).

Valore equo (fair value) degli strumenti finanziari. Gli strumenti finanziari sono rappresentati
principalmente da cassa e valori equivalenti, titoli negoziabili, debiti obbligazionari e strumenti
finanziari derivati designati come derivati al “fair value” o “cash flow hedge” e, a partire dal 2006,
comprendono un credito finanziario relativo alla vendita di Things Remembered (“TR Note”).
Luxottica Group stima il fair value dei valori di cassa e dei titoli negoziabili sulla base dei tassi di
interesse praticati alla Societa e del raffronto fra le quotazioni di mercato con le proprie
obbligazioni e, qualora tali quotazioni non fossero disponibili, sulla base dei tassi di interesse
praticati alla Societa. La valutazione a fair value delle garanzie finanziarie e stata effettuata ove
possibile, come evidenziato nella Nota 15. Non ¢ stata effettuata la stima del fair value delle lettere
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di credito. Fondamentalmente, tutti questi strumenti sono impiegati a scopi operativi, a copertura
dei leasing e dei piani previdenziali a favore dei dipendenti. Il fair value del credito finanziario
relativo alla vendita di TR (TR Note) si basa sulla proiezione dei relativi flussi di cassa, scontati
utilizzando un rendimento atteso.

Al 31 dicembre 2007 e 2006, il fair value degli strumenti finanziari della Societa era sostanzialmente
in linea con il valore contabile.

Strumenti finanziari derivati. Gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati secondo lo SFAS
133 - Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities, cosi come modificato e
interpretato.

Lo SFAS 133 richiede che tutti gli strumenti derivati, di copertura e non, vengano contabilizzati in
bilancio al valore equo (“fair value”), indipendentemente dallo scopo per cui sono detenuti. Se
uno strumento finanziario derivato viene designato come strumento di copertura del fair value, le
variazioni del fair value del derivato e del relativo elemento oggetto di copertura, vengono
contabilizzate a conto economico. Se il derivato & designato quale strumento di copertura dei
flussi di cassa, le variazioni nel suo valore equo vengono contabilizzate in un apposita riserva di
del patrimonio netto (“Utili/perdite iscritti a patrimonio netto, al netto delle imposte”), e sono
rilevate nel conto economico consolidato quando I'elemento oggetto della copertura viene
contabilizzato nel conto economico. Gli effetti di tali strumenti finanziari sul conto economico
dipendono dall’elemento oggetto di copertura (per esempio le coperture sulle variazioni dei tassi
di interesse sono registrate nella voce “Interessi passivi”). Per gli strumenti derivati non
qualificabili come strumenti finanziari di copertura le variazioni del fair value sono contabilizzate
a conto economico alla voce “Proventi e oneri diversi”.

Gli strumenti derivati e gli elementi oggetto di copertura possono essere contabilizzati quali
strumenti di copertura solo in presenza di una documentazione comprovante la relazione
esistente, fin dall'inizio dell'operazione finanziaria, tra lo strumento e I'oggetto di copertura. Tale
relazione deve dimostrarsi efficace ai fini della copertura e I'efficacia deve essere verificata almeno
ogni tre mesi.

Transazioni e altri eventi futuri tra i quali (i) strumenti derivati che non possono piu essere
considerati di copertura, (ii) strumenti derivati che arrivano a scadenza o sono venduti, o (iii)
qualsiasi altra ragione per cui la Societa determini che lo strumento derivato non possa piu
essere considerato di copertura, richiederanno che 'ammontare contabilizzato nella riserva di
patrimonio netto (Utili/perdite iscritti a patrimonio netto, al netto delle imposte) sia
contabilizzato immediatamente a conto economico. Per quanto detto precedentemente, sulla
base dei tassi correnti di interesse e delle attuali condizioni di mercato si stima che dovrebbe
essere trasferito dalla voce “Riserva degli utili/perdite iscritti a patrimonio netto, al netto delle
imposte” al conto economico del 2008 un ammontare di circa Euro (1,2) milioni, al netto delle
imposte.

Luxottica Group utilizza strumenti finanziari derivati, principalmente “interest rate swap” e “currency
swap”, nel’ambito della propria politica di gestione del rischio al fine di ridurre la propria
esposizione alle variazioni dei tassi di interesse e dei tassi di cambio. Pur non avendovi fatto
ricorso in passato, la Societa potrebbe, in futuro, optare per ulteriori tipologie di strumenti finanziari
derivati qualora li ritenesse idonei a un’adeguata copertura del rischio.

Piani pensionistici a benefici definiti. Lo stato dei piani pensionistici a benefici definiti della
Societa & contabilizzato nello Stato Patrimoniale del bilancio consolidato. La stato dei piani



pensionistici viene misurato calcolando la differenza fra il fair value delle attivita del piano
pensionistico e i corrispondenti impegni pensionistici al 30 settembre (data di misurazione). Per i
piani pensionistici a benefici definiti, gli impegni pensionistici sono gli obblighi connessi ai benefici
previsti o PBO (Projected Benefit Obligation), che rappresentano il valore attuariale delle
prestazioni pensionistiche che in previsione dovranno essere pagate in base alle stime dei futuri
livelli di remunerazione. Il fair value delle attivita del piano pensionistico rappresenta il valore
corrente di mercato delle contribuzioni pagate irrevocabilmente dalla societa e da coloro che
aderiscono al piano pensionistico a un fondo fiduciario costituito a esclusivo beneficio degli
aderenti, e investite dal gestore del fondo fiduciario stesso. | piani pensionistici il cui fair value delle
attivita supera il valore dei corrispondenti obblighi pensionistici (overfunded) sono aggregati e
contabilizzati registrando tale surplus come immobilizzazione per impegni pensionistici prepagati. |
piani pensionistici i cui impegni superano il valore del fair value delle attivita (underfunded), sono
aggregati e contabilizzati registrando tale differenza come una passivita per impegni pensionistici.
La quota corrente della passivita per benefici ai dipendenti rappresenta il valore attuariale della
quota di impegni pensionistici pagabili entro 12 mesi ed eccedenti il fair value delle attivita del
singolo piano pensionistico di riferimento.

Il saldo dei costi/(ricavi) netti relativi ai piani pensionistici, per il periodo di riferimento, & registrato nel
conto economico del bilancio consolidato e include i costi per le prestazioni pensionistiche e i costi
per interessi; il rendimento atteso dalle attivita del piano; I'ammortamento di precedenti costi per
prestazioni/(crediti); (utili)/perdite precedentemente contabilizzati come utili/(perdite) tra le riserve di
patrimonio netto (“Utili/(perdite iscritti a patrimonio netto, al netto delle imposte)”) diverse da quelle
relative agli utili non distribuiti e infine 'ammortamento del “transitional asset” contabilizzato nelle
riserve di patrimonio netto diverse da quelle relative agli utili non distribuiti. | costi per prestazioni
pensionistiche rappresentano il valore attuariale dei benefici pensionistici maturati dagli aderenti al
piano nell'anno di riferimento. | costi per interessi rappresentano il valore del costo del denaro
associato al passaggio del tempo. Alcuni eventi, come le variazioni nella composizione dell’organico,
le modifiche al piano e i cambiamenti nelle ipotesi attuariali comportano una variazione degli obblighi
pensionistici e la corrispondente variazione negli utili/(perdite) contabilizzate tra le riserve di
patrimonio netto diverse da quelle relative agli utili non distribuiti. Il risultato di questi eventi &
ammortizzato come una componente di costo/(ricavo) del periodo in base all'anzianita di servizio dei
dipendenti che hanno aderito al piano.

Impatto economico delle stime. La redazione del bilancio consolidato in base agli U.S. GAAP
richiede I'utilizzo di stime e previsioni che influiscono sul valore delle attivita e passivita, nonché dei
costi e ricavi iscritti in bilancio. Le stime e le previsioni si riferiscono principalmente alla
determinazione del fondo svalutazione crediti, dei fondi rettificativi delle rimanenze di magazzino,
delle imposte, dei fondi pensione e degli altri accantonamenti relativi ai benefici ai dipendenti a m/I
termine, dei costi legali e degli altri costi relativi alle passivita potenziali, e alle analisi poste in
essere dagli amministratori per verificare I'esistenza di perdite durevoli di valore (“impairment”)
delle immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita. | risultati effettivi potrebbero pertanto
differire da quelli stimati.

Dati espressi in Dollari USA. Il bilancio consolidato di Luxottica Group € espresso in Euro, divisa
del paese in cui la Capogruppo opera e ha sede legale. La conversione in dollari degli importi in
Euro & stata effettuata esclusivamente per facilitare i lettori stranieri facendo riferimento al cambio
di 1 Euro per 1,4603 US$, sulla base del tasso di cambio Euro/Dollaro (Noon Buying Rate) del 31
dicembre 2007 certificato ai fini doganali dalla Federal Reserve Bank di New York. Tale conversione
e riportata ai soli fini informativi e non implica in alcun modo, da parte della Societa, una
dichiarazione di equivalenza dei valori di bilancio al summenzionato cambio Euro/US$, né a
qualsiasi altro cambio.
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Riclassifiche. Alcune voci di bilancio relative all’anno precedente sono state riclassificate al fine di
rendere comparabile il confronto con le voci di bilancio dell’esercizio corrente.

Principi Contabili di recente emissione

Nel marzo 2008 Financial Accounting Standards Board (“FASB”) ha emesso lo SFAS No. 161,
'Disclosures about Derivative Instruments and Hedging Activities - una rettifica del FASB No. 133"
("SFAS 161"). Il FAS 161 cambia I'informativa da fornire relativa agli strumenti derivati e alle attivita di
copertura. Le societa devono fornire maggiori informazioni su (a) modalita e ragioni per cui la societa
utilizza strumenti derivati, (b) come gli strumenti derivati e i relativi elementi oggetto di copertura sono
contabilizzati in base allo Statement 133 e relative interpretazioni, e (c) come gli strumenti derivati ed i
relativi elementi oggetto di copertura influenzano la posizione finanziaria, la performance finanziaria
ed i flussi di cassa della societa. Lo SFAS 161 & applicabile ai bilanci relativi agli esercizi e periodi
intermedi che cominciano dopo il 15 novembre, 2008. L’applicazione anticipata dello SFAS 161 &
incoraggiata dal FASB. Lo SFAS 161 non richiede, ma incoraggia a fornire la stessa informativa per i
dati comparativi relativi ai periodi precedenti a quello di prima applicazione. La Societa sta valutando
gli effetti che I'applicazione dello SFAS 161 avra sul bilancio consolidato.

Nel dicembre 2007, il FASB ha emesso lo SFAS n. 160, Noncontrolling Interests in Consolidated
Financial Statements - una rettifica all’ARB n. 51, che stabilisce nuovi standard contabili e di
rendicontazione per le quote di pertinenza di terzi (precedentemente note come “interessi di
minoranza”) in una controllata e, ove applicabile, stabilisce anche come contabilizzare il de-
consolidamento di una controllata. Le differenze sostanziali introdotte prevedono che le quote di
pertinenza di terzi siano contabilizzate come una componente del patrimonio netto, il conto
economico del bilancio consolidato sia rettificato in modo tale da includere le quote di pertinenza
di terzi e alcuni cambiamenti all'informativa da fornire. L’adozione di tale principio contabile e
prevista dal primo esercizio successivo al 15 dicembre 2008. L'adozione anticipata € vietata. La
Societa sta valutando gli effetti che I'applicazione dello SFAS 160 avra sul bilancio consolidato.

Nel dicembre 2007 il FASB ha emesso lo SFAS n. 141(R), Business Combinations Revised (“SFAS
141(R)"), che modifica I'attuale SFAS 741. | cambiamenti significativi prevedono una modifica nel
“processo di allocazione del costo dell'acquisizione per determinare il valore delle attivita e delle
passivita adottando un approccio basato sull'applicazione del full fair value. Inoltre, le spese
connesse alle acquisizioni saranno contabilizzate al conto economico al momento del
sostenimento, e non incluse nel prezzo di acquisto. Le passivita contingenti saranno suddivise in
due categorie, contrattuali e non contrattuali, e contabilizzate in base alla categoria cui
appartengono. L'adozione di tale principio contabile & prevista operazione d’aggregazione
aziendale (business combinations) per le quali la data d’'acquisizione ricade nel primo esercizio
successivo al 15 dicembre 2008. Poiché sara applicato soltanto in maniera prospettica, lo SFAS n.
141(R) non ha avuto impatto sul bilancio consolidato dell’esercizio 2007. La Societa ritiene che
questo principio contabile, a partire dalla data in cui sara adottato, avra un effetto significativo sulle
future operazioni se la Societa continuera a crescere attraverso le acquisizioni.

Nel febbraio 2007, il FASB ha emesso lo SFAS 159 - The Fair Value Option for Financial Assets and
Financial Liabilities - Including an amendment of FASB n. 115, che consente alla Societa di
contabilizzare al fair value le attivita e passivita finanziarie registrando a conto economico le variazioni
di fair value. La Societa pud scegliere se utilizzare il criterio di contabilizzazione previsto dallo SFAS
159 per ciascuna attivita o passivita finanziaria. L'adozione del criterio di valutazione dello strumento
finanziario individuato € irrevocabile e o stesso criterio deve essere applicato all'intero strumento.
[’adozione di tale principio contabile & prevista dal primo esercizio successivo al 15 novembre 2007.
Si ritiene che I'applicazione dello SFAS 7159 non avra un effetto significativo sul bilancio consolidato.



Nel settembre 2006, il FASB ha emesso lo SFAS 157 - Fair Value Measurements, che fornisce una
definizione di fair value e fornisce ulteriori chiarimenti in merito alla misurazione del fair value e
aumenta I'informativa da fornire in merito alle misurazioni del fair value. Lo SFAS 157 non richiede
nuove misurazioni del fair value ma chiarisce la definizione, il metodo di calcolo e gli obblighi
d’informativa previsti dai principi contabili emessi precedentemente al riguardo. L'adozione di tale
principio contabile € prevista dal primo esercizio successivo al 15 novembre 2007. La Societa sta
valutando gli effetti che I'applicazione dello SFAS 157 avra sul bilancio consolidato

Nel settembre 2006, il FASB ha emesso lo SFAS 158 - Employer’s Accounting for Defined Benefit
Pension Other Post Retirement Plans, che richiede alla Societa di riconoscere un’attivita o una
passivita per i piani pensionistici a benefici definiti in base al loro stato, overfunded o underfunded
(differenza fra il fair value delle attivita al servizio del piano e la passivita pensionistica che, per i
fondi pensione a benefici definiti, si ritiene debba essere la passivita per benefici prospettica -
“Projected Benefit Obligation”) e registrare le relative variazioni attraverso un aumento delle riserve
di patrimonio netto (“Utili/(perdite iscritti a patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale)”). Inoltre, il
SFAS 158 ha modificato la data in cui lo stato dei piani pensionistici pud essere misurato,
eliminando la finestra di 90 giorni, con poche eccezioni. Il riconoscimento dello stato dei piani
pensionistici in base allo SFAS 158 avviene dal primo esercizio successivo al 15 dicembre 2006, si
veda, pertanto, la Nota 10 per quanto riguarda gli effetti derivanti dall'adozione dello SFAS 158. I
cambio della data di riferimento per misurazione dello stato dei piani pensionistici e efficace a
partire dall’esercizio successivo al 15 dicembre 2008. La Societa sta attualmente valutando gli
effetti del cambio della data di misurazione sul bilancio consolidato.

2. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Immobilizzazioni. Nel 2002, una societa controllata ha stipulato un contratto di affitto con il
Presidente della Societa, che prevede la locazione di una parte di un immobile al canone annuo di
Euro 0,5 milioni. La data di scadenza della locazione & nel 2010.

Al 31 dicembre 2007 i crediti verso il Presidente della Societa ammontano a Euro 0,3 milioni (Euro
0,2 milioni al 31 dicembre 2006).

Contratti di licenza. Luxottica Group ha stipulato un contratto di licenza a livello mondiale in
esclusiva per la produzione e la distribuzione di prodotti oftalmici a marchio Brooks Brothers,
marchio della societa Retail Brand Alliance, Inc. (RBA) posseduta e controllata da un
amministratore di Luxottica Group. L'accordo di licenza scade nel 2009. Luxottica Group ha
corrisposto a RBA Euro 0,9 milioni nel 2007, Euro 1,3 milioni nel 2006 ed Euro 0,5 nel 2005.

Nel luglio 2004 Luxottica Group ha stipulato un contratto di licenza mondiale in esclusiva per la
produzione e la distribuzione di prodotti oftalmici a marchio Adrienne Vittadini. Il marchio Adrienne
Vittadini & appartenuto alla RBA fino al novembre 2006, quando la licenza ¢ stata venduta a terzi.
Per tale licenza Luxottica Group ha corrisposto a RBA Euro 1,0 milioni nel 2006 ed Euro 0,9 milioni
nel 2005.

Al 31 dicembre 2007 i crediti e i debiti verso RBA (compresi quelli per proventi da servizi descritti
nel successivo paragrafo) ammontano rispettivamente a Euro 0,0 milioni ed Euro 0,4 milioni (Euro
0,1 milioni ed Euro 0,7 milioni al 31 dicembre 2006).

Proventi da servizi. Negli esercizi chiusi il 31 dicembre 2007, 2006 e 2005 alcune controllate della
Luxottica U.S. Holdings Corp. (“US Holdings”) hanno reso servizi a RBA. Per tali servizi sono stati
ricevuti, nel 2007, 2006 e 2005, rispettivamente Euro 0,2 milioni, Euro 0,7 milioni ed Euro 0,6
milioni.
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Piano di incentivazione mediante assegnazione di Stock Option. Nel settembre 2004, il
Presidente e azionista di maggioranza della Societa, Sig. Leonardo Del Vecchio, ha assegnato
azioni detenute da La Leonardo Finanzaria S.r.l., holding di controllo di diritto italiano facente capo
alla famiglia Del Vecchio, a favore dell’Alta Direzione della Societa stessa. Tali opzioni, che
rappresentavano al momento dell’assegnazione il 2,11% (9,6 milioni di azioni) del capitale sociale
della Societa, sono state concesse nell'ambito di una politica di incentivazione degli alti dirigenti
della societa mediante un piano di emissione di Stock Option. Le opzioni emesse nell'ambito di
tale piano sono maturate al 30 giugno 2007 al raggiungimento di determinati obiettivi economici. |
possessori di tali opzioni hanno, pertanto, diritto di esercitare le opzioni a partire dalla data di
maturazione e fino al alla data di scadenza, prevista nel 2014. Nel 2007, sono state esercitate
400.000 opzioni concesse con il piano in esame.

Transazioni con I'ex presidente di Oakley. Alcune delle societa del gruppo Oakley rendono servizi
a una societa detenuta dall’ex-presidente di Oakley. Il fatturato totale dei servizi resi dalle societa
del gruppo Oakley ammonta e Euro 0,4 milioni a partire dalla data di acquisizione. Il contratto che
regola la fornitura di dei servizi pud essere risolto in qualunque momento con un preawviso di 30
giorni. Inoltre, Oakley potrebbe dover sostenere altri costi per conto dell’ex presidente e la sua
societa, costi che sono rimborsati dopo essere stati pagati da Oakley o attingendo da un fondo
prepagato. Al 31 dicembre 2007, I'importo totale del credito verso I'ex presidente della Oakley e la
societa da questi detenuta ammonta a circa Euro 0,1 milioni.

Oakley noleggia un velivolo da un'azienda detenuta dall’ex presidente di Oakley e il relativo
contratto di leasing scade il 31 gennaio 2009, con possibilita di rinnovo automatico salvo recesso
di una delle parti alla data di scadenza sopra indicata o successiva. Il canone annuale ammonta a
circa Euro 0,1 milioni e Oakley sostiene tutti i costi e le spese per I'utilizzo e la manutenzione del
velivolo. Oakley ha stipulato contratti con I'ex presidente della stessa societa nonché alcune
aziende detenute da quest'ultimo per condividere I'uso del velivolo in modo tale che Oakley sia
rimborsata dei costi del velivolo quando lo stesso viene utilizzato dall’ex presidente di Oakley o
dalle sue aziende.

Al 31 dicembre 2007 il totale dei crediti e dei debiti verso parti correlate diverse da quelle
menzionate nei precedenti paragrafi ammonta rispettivamente a Euro 0,9 milioni ed Euro 0,7
milioni (Euro 1,3 milioni ed Euro 0,2 milioni al 31 dicembre 2006). Tali importi si riferiscono
principalmente a transazioni commerciali con le societa Type 20 S.r.l. e Optica Limited.

3. RIMANENZE DI MAGAZZINO

Le rimanenze di magazzino sono composte come segue:

Esercizi chiusi al 31 dicembre - Euro/000

Materie prime e imballaggi 117191 76.352
Prodotti in corso di lavorazione 52.132 49.650
Prodotti finiti 492.839 320.146
Meno: fondo obsolescenza di magazzino (87.146) (45.253)

Totale 575.016 400.895




4. VENDITA DI THINGS REMEMBERED

In data 29 settembre 2006, la Societa ha venduto la controllata Things Remembered Inc. (TR),
operante nell'ambito della vendita di oggetti da regalo al dettaglio, a un consorzio privato per un
controvalore in denaro pari a Euro 128,0 milioni (US$ 162,1 milioni compresi costi per US$ 5,3
milioni) e una Promissory Note con valore nominale di Euro 20,6 milioni (US$ 26,1 milioni). TR
operava esclusivamente negli Stati Uniti ed era inclusa nella divisione Retail della Societa nel 2004
e 2005. Nel conto economico consolidato degli esercizi 2006 a 2005 i ricavi e i costi relativi
all’attivita venduta sono stati classificati in una sola voce a deduzione del risultato delle attivita
continuative, ma prima dell’utile netto. | ricavi e I'utile prima delle imposte riclassificati nella voce
“Attivita in via di dimissione” per gli esercizi conclusi al 31 dicembre 2006 e 2005 sono riportati
nella tabella seguente:

(Euro/000) 2006 M 2005
Vendite 157.110 236.478
Risultato operativo 3.250 21.153
Utile prima delle imposte sul reddito 761 18.260
Imposte sul reddito (45) (6.756)
Utile/Perdita sulla vendita 13.278 n.d.
Imposte sulla vendita (20.413) n.d.

(Perdita)/Utile su attivita dismessa (6.419) 11.504

(1) Dal 1° gennaio 2006 al 29 settembre 2006

La Promissory Note matura interessi a un tasso del 15,0%. L'interesse maturato annualmente viene
sommato all’lammontare del capitale. Le quote interesse e le quote capitale sono in ogni caso
dovute entro Marzo 2013. La Promissory Note e subordinata ad alcuni altri debiti pregressi in capo
all'acquirente, come specificato nel documento stesso. La Promissory Note € stata classificata
come un titolo “negoziabile” e pertanto le variazioni del relativo fair value sono accantonate in una
riserva di patrimonio netto e saranno contabilizzate a conto economico al momento del realizzo.
Negli esercizi 2007 e 2006 non vi sono state riclassificazioni di importi dal patrimonio netto a conto
economico.

5. ACQUISIZIONI E INVESTIMENTI

a) Oakley

Il 20 giugno 2007, la Societa e Oakley hanno stipulato un contratto di fusione con il consenso
unanime del consiglio di amministrazione di entrambe le societa. Il 14 novembre 2007 la Societa
ha acquistato tutte le azioni ancora in circolazione di Oakley, che e diventata una controllata
interamente detenuta dalla Societa. | risultati di Oakley hanno iniziato a essere inclusi nel bilancio
consolidato della Societa a partire dalla data d'acquisizione. L'ammontare totale pagato dalla
Societa agli ex azionisti, ai possessori di opzioni e altri diritti sul patrimonio netto di Oakley
ammonta a circa Euro 1.425,6 milioni (US$ 2.091 milioni). A seguito della fusione, la Societa ha
assunto un debito preesistente di Oakley pari a circa Euro 166,6 milioni (US$ 244,4 milioni). I
prezzo di acquisto, pari a Euro 1.438,7 milioni (US$ 2.110,5 milioni), compresi circa Euro 13,1
milioni (US$ 19,2 milioni) di spese direttamente correlate all’acquisizione, & stato imputato alle
attivita e passivita prese in carico sulla base del rispettivo fair value alla data dell’acquisizione. La
societa utilizza vari metodi per calcolare il fair value delle attivita acquisite e delle passivita assunte.
Benché tutte le valutazioni non siano ancora state completate, la Societa ritiene che la
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contabilizzazione preliminare del prezzo di acquisto sia ragionevole anche se sara soggetta a
revisione, una volta completata la valutazione finale di alcune voci dell’attivo e del passivo, prevista
per il 2008. Di conseguenza, I'imputazione del prezzo d'acquisto alle attivita acquisite e passivita
assunte potrebbe variare nel 2008 per riflettere i valori definitivi. L’avviamento € stato contabilizzato
per un importo pari all’eccedenza di prezzo pagato rispetto al valore netto delle attivita acquisite
ed e stato inserito nel bilancio consolidato. Tale avviamento non & fiscalmente deducibile.
L'acquisizione di Oakley e stata realizzata nel’lambito del piano strategico della Societa volto a
proseguire I'espansione del proprio business retail e wholesale nel mondo.

Il prezzo di acquisto, inclusivo degli oneri correlati all'acquisizione, & stato allocato in base ai fair
value delle attivita acquisite e delle passivita assunte, come dettagliato di seguito:

(Euro/000)

ATTIVITA ACQUISITE

Cassa e valori equivalenti 62.396
Rimanenze 132.267
Immobilizzazioni materiali 142.483
Imposte differite attive 29.714
Ratei, risconti attivi e altre attivita a breve 11.326
Crediti verso clienti 104.569
Marchi e altre immobilizzazioni immateriali 544.578
Altre attivita 3.978
PASSIVITA ASSUNTE

Debiti verso fornitori (36.285)
Ratei passivi e altre passivita a breve (82.434)
Imposte differite passive (183.046)
Debiti a lungo termine (166.577)
Altre passivita a lungo termine (22.891)
Debiti verso banche (5.575)
Fair value dell’attivo netto acquisito 534.502
Avviamento 904.148
PREZZO D’ACQUISTO TOTALE 1.438.650

La tabella sotto riportata indica i dati consolidati pro-forma, non sottoposti a revisione, assumendo
che I'acquisizione di Oakley sia stata completata all'inizio di ciascuno dei periodi sotto indicate. |
dati sono espressi in migliaia di Euro a eccezione dell’'utile per azione:

2007 2006

Fatturato netto 5.539.000 5.243.055
Utile netto (Continuing operations) 470.363 385.896
Utile per azione (Continuing operations):

Base 1,04 0,85
Diluito 1,04 0,85

| dati pro-forma possono non essere indicativi dei risultati che si sarebbero ottenuti se
I'acquisizione di Oakley fosse effettivamente avvenuta all'inizio dei periodi presentati. | dati pro-
forma non costituiscono, inoltre, una proiezione dei risultati futuri.



b) Altre acquisizioni e nuove costituzioni

Segue una descrizione di altre acquisizioni completate o iniziate nel 2007. Non sono forniti dati
pro-forma in quanto tali acquisizioni, singolarmente o complessivamente, non sono significative
nell'ambito del bilancio consolidato della Societa.

Nel febbraio 2007, la Societa ha completato I'acquisizione di alcune attivita e ha assunto
determinate passivita di D.O.C Optics Corporation e delle sue affiliate, una catena di circa 100
negozi di ottica ubicati principalmente nel Midwest degli Stati Uniti d’America, per circa Euro
83,7 milioni (US$ 110,2 milioni). La Societa prevede di integrare i negozi acquisiti sotto i marchi
commerciali “LensCrafters” e “Pearle”. |l prezzo di acquisto, inclusivo delle spese direttamente
connesse all’acquisizione, & stato imputato alle attivita acquisite e alle passivita assunte sulla
base dei rispettivi fair value alla data di acquisizione. L’avviamento registrato nel bilancio
consolidato al 31 dicembre 2007 ammonta a Euro 70,4 milioni, di cui Euro 64,9 milioni
fiscalmente deducibili. La Societa usa diversi metodi per calcolare il fair value delle attivita
acquisite e delle passivita assunte e tutte le valutazioni non sono ancora state completate.
L'imputazione finale del prezzo di acquisto alle attivita e passivita acquisite nonché il valore
dell’aviamento e stata completata nel 2008 senza evidenziare significative differenze rispetto
all'imputazione del prezzo di acquisto effettuata nel 2007. L'acquisizione di D.O.C Optics
Corporation €& stata realizzata nell’ambito del piano strategico della Societa volto a proseguire
I'espansione del proprio business retail negli Stati Uniti d’America.

Nel 2007, Luxottica Group, in ottemperanza alla sentenza emessa dalla Suprema Corte dell'lndia
nel 2006, ha lanciato un’offerta pubblica di acquisto per acquisire un ulteriore 31% del pacchetto
azionario della RayBan Sun Optics India Ltd. (“RBSQO”). Con efficacia a partire dalla data di
registrazione delle azioni contemplate nell'offerta nel registro delle azioni, il 26 giugno 2007 la
Societa ha incrementato la sua partecipazione nella RBSO al 70,5% del pacchetto azionario. A
partire dalla stessa data, la RBSO ¢é stata inclusa nel bilancio consolidato. Le operazioni della
RBSO nell'esercizio 2007 per il breve periodo precedente alla data in cui la Societa ha ottenuto il
controllo non sono significative all'interno del bilancio consolidato. Il costo totale delle azioni
acquisite ammontava a circa Euro 13 milioni (US$ 17,2 milioni). La Societa ha registrato
I'acquisizione come Step acquisition e ha imputato il prezzo di acquisto pagato per il nuovo
pacchetto azionario al fair value delle attivita e passivita acquisite della RBSO. Non vi erano
significative immobilizzazioni immateriali non contabilizzate e di conseguenza I'aviamento &
stato contabilizzato per un importo pari all’eccedenza di prezzo pagato rispetto al fair value, cioe
circa Euro 9,1 milioni (US$ 12,3 milioni).

In data 1° luglio 2006, la Societa ha acquisito alcune attivita e assunto alcune passivita della
King Optical Group Inc., nella fattispecie una catena canadese di 74 negozi di ottica nota come
Shoppers Optical (SO). Il valore complessivo corrisposto dalla Societa ai precedenti proprietari
di SO ammonta approssimativamente a 68,8 milioni di Dollari canadesi (CDN$) (pari a Euro
48,3 milioni). In relazione all'acquisizione, la Societa non ha assunto debiti. Il prezzo di acquisto
di CDN$ 69,3 milioni (Euro 48,7 milioni), comprensivo di circa CDN$ 0,1 milioni (Euro 0,4
milioni) di spese direttamente connesse all’acquisizione, & stato imputato alle attivita acquisite
e passivita assunte sulla base del rispettivo fair value alla data di acquisizione. Tutte le
valutazioni, incluse quelle delle immobilizzazioni e delle rimanenze di magazzino sono state
completate nel corso del 2007 e non hanno portato alla luce significative differenze rispetto
all'allocazione del prezzo di acquisto effettuata nel 2006. L'acquisizione di SO & stata realizzata
nell’ambito del piano strategico della Societa volto a proseguire I'espansione del proprio
business retail in Canada.

Nel luglio 2005, la Societa ha annunciato che SPV Zeta S.r.l., una controllata italiana
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interamente posseduta, avrebbe acquisito il 100% del capitale Beijing Xueliang Optical
Technology Co. Ltd. (“Xueliang Optical”) per un prezzo di Renminbi (*RMB”) 169 milioni (circa
Euro 17 milioni), pit RMB 40 milioni (circa Euro 4 milioni) di passivita assunte. Xueliang Optical
ha 79 negozi a Beijing. La transazione & stata completata nell’aprile 2006 dopo il rilascio dei
permessi da parte delle autorita governative cinesi. L'acquisizione € stata contabilizzata in base
allo SFAS 141 e, di conseguenza, il prezzo d’acquisto di Euro 22,6 milioni € stato imputato alle
attivita acquisite e alle passivita assunte in base ai rispettivi fair value alla data d’acquisizione.
Tutte le valutazioni relative alle attivita acquisite, incluse le immobilizzazioni e rimanenze di
magazzino sono state completate nel corso del 2007 e non hanno portato alla luce significative
differenze rispetto all’allocazione del prezzo di acquisto effettuata nel 2006, che aveva
riconosciuto un valore di avviamento pari a Euro 21,3 milioni alla data d’acquisizione.
L’acquisizione ¢ stata realizzata nell’ambito del piano strategico della Societa volto a penetrare
il mercato retail della Repubblica Popolare Cinese.

Nell'ottobre del 2005 la Societa ha annunciato che la sua controllata italiana SPV Eta Srl.,
avrebbe acquisito il 100% del capitale di Ming Long Optical, la pit grande catena ottica nel
segmento premium della provincia di Guangdong, Cina, per un prezzo di RMB 290 milioni
(circa Euro 29 milioni). Nel luglio 2006 la Societa ha portato a termine la transazione dopo aver
ricevuto i permessi necessari da parte delle autorita governative cinesi. Ming Long Optical ¢ il
principale operatore del segmento premium con una catena di 278 negozi di ottica in due dei
principali mercati per I'ottica, la Cina e Hong Kong. L’acquisizione ¢ stata contabilizzata in base
allo SFAS 141 e, di conseguenza, il prezzo d’acquisto di Euro 30,3 milioni & stato
prowvisoriamente imputato alle attivita acquisite e alle passivita assunte in base ai rispettivi fair
value alla data di acquisizione. Tutte le valutazioni relative alle attivita acquisite, incluse
immobilizzazioni e rimanenze di magazzino, sono state concluse nel corso del 2007 e non
hanno portato alla luce significative differenze rispetto all'allocazione del prezzo di acquisto
effettuata nel 2006, che aveva riconosciuto un valore di avviamento pari a Euro 15,8 milioni alla
data di acquisizione. L'acquisizione ¢ stata realizzata nell’ambito del piano strategico della
Societa volto ad ampliare la presenza sul mercato della Repubblica Popolare Cinese nel
segmento business retail.

Nel maggio 2006, la Societa ha completato I'acquisto del restante 49% del pacchetto azionario
del distributore turco Luxottica Gozluk Ticaret A.S. (“Luxottica Turchia”). Il prezzo pagato e stato
pari a Euro 15 milioni. L’avviamento pari a Euro 7,0 milioni pari all'eccesso delle attivita nette
acquistate, & stato riportato a bilancio consolidato. Nel novembre 2006, Standard Gozluk
Industri Ve Tircaret A.S. (“Standard”), una societa turca di distribuzione all'ingrosso interamente
detenuta da ex-azionisti di minoranza di Luxottica Turchia, € stata incorporata dalla Luxottica
Turchia. A seguito della fusione, gli ex azionisti di Standard hanno ricevuto una quota di
partecipazione azionaria in Luxottica Turchia pari al 35,16% del capitale sociale e I'opzione, put
option, di vendere le azioni alla Societa. Alla Societa & stata assegnata I'opzione, call option, di
acquisire il pacchetto di minoranza. L'acquisizione & stata contabilizzata in base allo SFAS 141
e, di conseguenza, il prezzo d’acquisto di Euro 46,7 milioni € stato imputato alle attivita
acquisite e alle passivita assunte in base ai rispettivi fair value alla data d’acquisizione. Tutte le
valutazioni relative alle attivita acquisite, incluse immobilizzazioni e rimanenze di magazzino,
sono state concluse nel corso del 2007 e hanno portato alla contabilizzazione di
immobilizzazioni immateriali per circa Euro 19,6 milioni nonché passivita per imposte differite
per circa Euro 3,9 milioni e una riduzione dell'avviamento contabilizzato nel 2006 per circa Euro
15,7 milioni. L'acquisizione ¢ stata realizzata nell'ambito del piano strategico della Societa volto
a proseguire I'espansione sul mercato della distribuzione all'ingrosso in Turchia, in particolare
nel segmento delle montature degli occhiali vista.



* Nel novembre 2006, la Societa ha portato a termine I'acquisizione annunciata nel giugno 2006
di Modern Sight Optics, azienda leader nel segmento premium con una catena di 28 negozi di
ottica operanti a Shanghai, Cina. Questi negozi sono situati in centri commerciali prestigiosi e di
alto e medio livello a Shanghai, in zone centrali e residenziali. La Societa ha acquistato il 100%
del capitale di Modern Sight Optics per una cifra totale di RMB 140 milioni (circa Euro 14
milioni). L'acquisizione & stata contabilizzata in base allo SFAS 141 e, di conseguenza, il prezzo
d’acquisto di Euro 16,3 milioni & stato imputato alle attivita acquisite e alle passivita assunte in
base ai rispettivi fair value alla data di acquisizione. Tutte le valutazioni relative alle attivita
acquisite, incluse immobilizzazioni e rimanenze di magazzino, sono state concluse nel corso
del 2007 e non hanno portato alla luce significative differenze rispetto all’allocazione del prezzo
di acquisto effettuata nel 2006, che aveva riconosciuto un avviamento di Euro 15,9 milioni alla
data di acquisizione. L'acquisizione e stata realizzata nell’lambito del piano strategico della
Societa volto ad ampliare la presenza sul mercato della Repubblica Popolare Cinese nel
segmento business retail.

* Nel marzo 2007 Luxottica Group ha annunciato di aver acquistato due catene di negozi
operanti nel segmento specialty sun in Sud Africa, per un totale di 65 punti vendita. Le due
acquisizioni rappresentano un passo importante per I'espansione della Societa sul mercato
mondiale, in particolare nel segmento Retail occhiali da sole. L'investimento totale sostenuto da
Luxottica Group per le due transazioni ammonta all'incirca a Euro 10 milioni. La Societa utilizza
diversi metodi per calcolare il fair value delle attivita acquisite e delle passivita passivita
assunte. Le valutazioni non sono state ancora completate. L'imputazione del prezzo finale di
acquisto alle varie attivita e passivita acquisite € stata completata nel corso del 2008 e non ha
evidenziato significative differenze rispetto all’allocazione del prezzo effettuata nel 2007 in base
alla quale ¢ stato stimato, in via preliminare, un avviamento pari a Euro 8,3 milioni. Tale
avviamento ¢ stato iscritto nel bilancio consolidato.

6. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE

Le immobilizzazioni materiali nette sono cosi composte:

31 dicembre (Euro/000) 2007 2006
Terreni e fabbricati, incluse migliorie su immobili di terzi 687.428 568.584
Macchinari e impianti 697.776 629.362
Velivoli 40.222 40.385
Altre immobilizzazioni 439.696 363.417

1.865.122 1.601.748
Meno: fondi ammortamento 807.340 814.547
Totale 1.057.782 787.201

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007, 2006
e 2005 ammontano rispettivamente a Euro 163,3 milioni, Euro 151,9 milioni ed Euro 122,8 milioni.
Le Altre immobilizzazioni includono, al 31 dicembre 2007 e 2006, Euro 71,6 milioni ed Euro 32,3
milioni di immaobilizzazioni in corso, rispettivamente che si riferiscono principalmente all’apertura, al
riallestimento e al trasferimento di negozi e all’ampliamento degli stabilimenti di produzione in ltalia.
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Alcune immobilizzazioni materiali sono state contabilizzate originariamente in valute diverse
dall’Euro (valuta utilizzata per la redazione del bilancio) e, pertanto, i relativi saldi subiscono
variazioni conseguenti alle fluttuazioni cui sono soggetti i rispettivi tassi di cambio.

7. AWIAMENTO E IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NETTE

Le variazioni intervenute nel contabile dell’Avwviamento nel corso degli esercizi 2006 e 2007 sono le
seguenti:

(Euro/000) Segmento Segmento Oakley Totale
al dettaglio allingrosso

Saldo al 1° gennaio 2006 1.350.776 295.897 - 1.646.673
Acquisizioni (a) 111.186 44.738 155.924
Rettifiche su precedenti acquisizioni (3.249) - (8.249)
Variazioni dei cambi (b) (104.714) (20) (104.734)
Saldo al 31 dicembre 2006 1.353.999 340.615 - 1.694.614
Acquisizioni (a) 86.021 9.611 904.148 999.780
Rettifiche su precedenti acquisizioni - (15.678) - (15.678)
Variazioni dei cambi (b) (84.323) 4.393 3.054 (76.876)
Saldo al 31 dicembre 2007 1.355.697 338.941 907.202 2.601.840

a) L'awiamento derivante da acquisizioni perfezionate nel 2006 si riferisce prevalentemente alle acquisizioni in Turchia nel segmento all'ingrosso e ad altre
acquisizioni minori nel segmento al dettaglio. L'avviamento derivante da acquisizioni perfezionate nel 2007 si riferisce prevalentemente all’acquisizione di
Oakley e ad altre acquisizioni minori nel segmento al dettaglio

b) Alcuni saldi relativi all'avviamento sono stati esposti originariamente in divise diverse dall’'Euro (divisa utilizzata per la redazione dei bilanci) e pertanto i
relativi saldi subiscono variazioni dovute alle fluttuazioni cui sono soggetti i rispettivi tassi di cambio,



Le immobilizzazioni immateriali sono composte come segue:

31 dicembre (Euro/000) 2007 2006
Marchio LensCrafters, al netto dell’ammortamento di Euro 76.080 mila

ed Euro 77.518 mila , rispettivamente al 31 dicembre 2007e 2006 (a) 74.574 89.187
Marchi Ray-Ban, al netto del’ammortamento di Euro 118.749 mila

ed Euro 104.776 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (a) 160.747 174.424

Marchio Sunglass Hut International, al netto del’ammortamento
di Euro 55.838 mila ed Euro 52.633 mila, rispettivamente

al 31 dicembre 2007 e 2006 (a) 150.969 176.207
Marchi OPSM, al netto dell’ammortamento di Euro 34.576 mila

ed Euro 24.466 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (a) 112.467 123.158
Marchi vari di Cole, al netto del’ammortamento di Euro 5.313 mila

ed Euro 8.617 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (a) 35.550 41.151
Rete di distribuzione, al netto del’ammortamento di Euro 12.120 mila

ed Euro 5.500 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (b) 66.716 79.054
Elenco clienti e contratti Cole, al netto dell’lammortamento di Euro 7.011 mila

ed Euro 4.163 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (b) 39.066 45.969
Contratti di franchising Cole, al netto del’ammortamento di Euro 2.515 mila

ed Euro 1.927 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (b) 12.961 15.199
Marchi Oakley, al netto del’ammortamento di Euro 1.972 mila

al 31 dicembre 2007 (cfr. nota 5) (a) 376.937

Elenco clienti Oakley, al netto del’ammortamento di Euro 1.016 mila

al 31 dicembre 2007 (cfr. nota 5) (b) 143.548

Altre immobilizzazioni immateriali Oakley, al netto del’ammortamento

di Euro 1.099 mila al 31 dicembre 2007 (cfr. nota 5) (c) 22.475

Altre immobilizzazioni immateriali, al netto del’ammortamento di Euro 54.428

mila ed Euro 52.635 mila, rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 (c) 110.107 86.013
Totale 1.306.117 830.362

a) | marchi LensCrafters, Sunglass Hut International, OPSM, Cole e Oakley sono ammortizzati in quote costanti per un periodo di 25 anni, a eccezione del
marchio Ray-Ban ammortizzato in 20 anni, in quanto la Societa ritiene che tali marchi abbiano una vita utile definita

b) La rete di distribuzione, le liste e contratti clienti e i contratti di franchising sono state considerate immobilizzazioni immateriali identificabili, al momento
dell'acquisizione di Cole, nel 2004, e di Oakley nel 2007. Queste attivita hanno una vita utile definita e sono ammortizzate in quote costanti per periodi
compresi tra i 20 e i 25 anni. Il periodo medio ponderato di ammortamento & di 22,2 anni

) Le altre immobilizzazioni immateriali identificabili hanno una vita utile definita compresa tra i 3 e 17 anni e sono ammortizzate in quote costanti per tali periodi. Il
periodo medio ponderato di ammortamento & di 11,3 anni. La maggior parte di tali periodi di ammortamento & basato sulla durata di contratti di licenza o patti di non

concorrenza. Nel 2006 immobilizzazioni immateriali per circa Euro 11,4 milioni, relative a un patto di non concorrenza con Sunglass Hut International, sono state
interamente ammortizzate. Nel 2007 immobilizzazioni immateriali, per circa Euro 5,8 milioni, sono state interamente ammortizzate.

Alcune immobilizzazioni immateriali sono state contabilizzate originariamente in valute diverse
dall’Euro (valuta utilizzata per la redazione del bilancio) e, pertanto, i relativi saldi subiscono
variazioni conseguenti alle fluttuazioni cui sono soggetti i rispettivi tassi di cambio.

La stima degli ammortamenti annuali delle immobilizzazioni immateriali previsti per i prossimi
cinque anni comprese le immobilizzazioni immateriali identificate a seguito delle recenti acquisizioni
per le quali il prezzo di acquisto non & ancora definitivo, si evince dalla tabella che segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre (Euro/000)

2008 81.618
2009 78.526
2010 78.253
2011 78.823

2012 76.826
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8. IMPOSTE SUL REDDITO

L'utile prima delle imposte e I'accantonamento per imposte sul reddito sono cosi composti:

Esercizio chiuso al 31 dicembre (Euro/000)

Utile ante imposte

2006

Societa italiane 317.637 251.343 216.438
Societa statunitensi 319.154 331.035 244,050
Altre societa estere 143.890 95.799 78.821

Totale utili 780.681 678.177 539.309
Accantonamento per imposte sul reddito

« Correnti

Societa italiane 156.198 157.342 127.730
Societa statunitensi 116.785 120.681 120.784
Altre societa estere 61.742 33.206 40.855

Totale accantonamento per imposte correnti 334.725 311.229 289.369
« Differite

Societa italiane (47.736) (23.016) (74.874)
Societa statunitensi (10.592) (8.392) (14.295)
Altre societa estere (2.896) (46.065) (934)
Totale accantonamento per imposte differite (61.224) (72.473) (90.103)
Totale imposte 273.501 238.757 199.266

L'aliquota fiscale teorica vigente in Italia ¢ data da due imposte: IRES, imposta nazionale, e IRAR,
imposta regionale calcolata sul valore aggiunto. L'imponibile ai fini IRAP potrebbe essere

significativamente diverso rispetto a quello ai fini IRES.

La riconciliazione tra 'aliquota fiscale prevista in ltalia e I'aliquota effettiva & esposta nella tabella

seguente:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Aliquota fiscale vigente in ltalia 37,3% 37,3% 37,3%
Effetto cumulativo delle diverse aliquote applicate in virtu

delle legislazioni fiscali vigenti nei Paesi esteri (1,7%) (1,5%) 1,7%
Beneficio fiscale netto a livello italiano (4,1%)
Effetto cumulativo della rivalutazione

delle immobilizzazioni in Australia (6,8%)

Effetto cumulativo della riorganizzazione

di alcune societa italiane (5,3%)

Effetto cumulativo della riforma fiscale in ltalia 2,1%

Effetto del costo non deducibile relativo ai compensi

basati su azioni 1,1% 5,5% 3,0%
Altri effetti cumulativi 1,5% 0,7% (0,9%)
Aliquota fiscale effettiva 35,0% 35,2% 37,0%

Il beneficio fiscale netto a livello italiano per I'anno 2005 ¢ il risultato delle differenze permanenti
derivanti dalla rivalutazione di alcune immobilizzazioni immateriali effettuate in base a una legge italiana.



Nel 2006, le controllate australiane della Societa hanno adottato un nuovo regime fiscale
consolidato introdotto dalla normativa fiscale australiana per le societa detenute totalmente dallo
stesso gruppo. Optando per il nuovo regime fiscale consolidato, alcune immobilizzazioni materiali
e immateriali sono state rivalutate ai fini fiscali aumentandone la rispettiva base imponibile.
L’aumento del valore di tali immobilizzazioni e divenuto effettivo nel Dicembre 2006, quando
OPSM ha presentato la dichiarazione fiscale consolidata per il 2005.

Nel 2007, il beneficio fiscale del 5,3% scaturito dalla riorganizzazione di alcune societa italiane, che
ha comportato una riduzione delle passivita per imposte differite, & stato parzialmente
compensato dall'aumento del carico fiscale del 2,1% a seguito delle modifiche di legge in materia
fiscale introdotte nel 2007. Tale aumento che ha comportato una riduzione delle attivita per
imposte differite.

Le attivita e le passivita per imposte differite al 31 dicembre 2006 e 2007 sono evidenziate nella
tabella che segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 2006
(Euro/000)

Attivita per imposte differite

Magazzino 73.062 65.192

Costi per assicurazioni e altri accantonamenti 10.238 14.947
Perdite su partecipazioni - 1.094
Fondo resi da clienti 13.464 8.934
Ricavi differiti - Estensione dei contratti di garanzia 824 7.192

Beneficio fiscale delle perdite pregresse 45.224 44.449

Riserve iscritte 1.381 4.318
Fondi mobilita 14.681 11.616
TFR e altri fondi a beneficio dei dipendenti (inclusi i fondi pensione) 48.977 39.374
Marchi 72.686 84.013

Altre 26.693 1.900
Immobilizzazioni 24.472 28.211

Totale attivita per imposte differite 331.702 311.240
Fondo svalutazione (27.088) (29.781)
Attivita per imposte differite al netto del fondo svalutazione 304.614 281.458
Passivita per imposte differite

Marchi (216.997) (113.448)
Rivalutazione patrimonio netto (40.950)
Altre immobilizzazioni immateriali (117.975) (65.412)
Dividendi (11.933) (13.308)
Altre (20.342) (1.663)
Totale passivita per imposte differite (367.247) (234.782)
Totale attivita/(passivita) nette per imposte differite (62.633) 46.676

Nel bilancio consolidato, le attivita/(passivita) per imposte differite sono state classificate come segue:

Attivita per imposte differite - correnti 117.853 96.595
Attivita per imposte differite - non correnti 67.891 45.205
Passivita per imposte differite - non correnti (248.377) (95.124)

(62.633) 46.676
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In data 24 dicembre 2007, il Governo italiano ha ratificato la legge finanziaria per il 2008 (Finanziaria
2008). La Finanziaria 2008 ha ridotto I'aliquota fiscale IRES dal 33% al 27,5%, e I'lRAP dal 4,25% al
3,9%. Per effetto di questa modifica il carico fiscale del 2007 &€ aumentato per Euro 8 milioni.

La Societa non accantona le imposte sugli utili indivisi delle sue controllate estere, in quanto tali
riserve sono destinate a essere permanentemente reinvestite. Non & possibile calcolare
'ammontare della passivita fiscale che ci sarebbe nel caso in cui tali utili delle controllate estere
fossero effettivamente distribuiti. Con riferimento agli utili conseguiti nel 2007 da alcune controllate,
la Societa ha provweduto ad accantonare le imposte differite sui dividendi dichiarati.

Al 31 dicembre 2007, una controllata americana della Societa ha perdite pregresse nette riportate
a nuovo (NOL), che ammontano a Euro 93,5 milioni circa, e che potranno essere utilizzate a fronte
degli utili generati da alcune controllate statunitensi. Tali perdite pregresse cominciano a scadere a
partire dal 2019. Nel 2007 e nel 2006, sono stati utilizzati Euro 231,1 milioni delle su menzionate
perdite pregresse. L'utilizzo delle perdite pregresse & limitato a causa delle restrizioni imposte
dalla normativa fiscale statunitense in caso di cambio della proprieta. Nel 2007 e nel 2006 non
sono scaduti i termini per I'utilizzo di nessuna delle perdite pregresse. Al 31 dicembre 2007, una
controllata americana della Societa ha registrato perdite pregresse nette associate a diversi stati
americani (SNOL) per un ammontare complessivo di circa Euro 3,4 milioni. Queste perdite
pregresse (SNOL) scadranno a partire dal 2008. Grazie alle sue controllate all’estero, al 31
dicembre 2007 una controllata americana della Societa aveva perdite operative nette e crediti
d’imposta all’estero riportati a nuovo rispettivamente per Euro 3,9 milioni ed Euro 5,1 milioni circa.
Queste perdite pregresse nette e crediti d'imposta riportati a nuovo scadranno rispettivamente a
partire dal 2012 e 2013.

Al 31 dicembre 2007 e 2006, Luxottica Group ha contabilizzato un fondo svalutazione
rispettivamente di Euro 27,1 milioni e Euro 29,8 milioni, a fronte di imposte differite attive in quanto
si ritiene probabile che no che le suddette imposte differite attive non possano essere
completamente recuperate negli esercizi futuri.

Una riconciliazione degli importi dei benefici fiscali non riconosciuti € esposta nella tabella che
segue:

Saldo - 1° gennaio 2007 54.089
Aumento lordo - acquisizione di Oakley 14176
Aumento lordo - posizione fiscale nel periodo precedente 5.018
Riduzione lorda - posizione fiscale nel periodo precedente (7.473)
Aumento lordo - posizioni fiscali nel periodo precedente 5.796
Pagamenti (2.799)
Riduzione per chiusura di anni fiscali aperti nel periodo precedente (8.851)
Rettifiche per variazione tassi di cambio (3.365)
Saldo - 31 dicembre 2007 56.591

Nel saldo dei benefici fiscali non riconosciuti al 31 dicembre 2007 sono inclusi Euro 39,9 milioni di
benefici fiscali che, se riconosciuti, avrebbero un impatto sull’aliquota d’'imposta effettiva.

Luxottica Group non prevede che i benefici fiscali non riconosciuti subiranno cambiamenti
significativi nei prossimi 12 mesi.



Luxottica Group contabilizza gli interessi maturati su benefici fiscali non riconosciuti e sanzioni quali
imposte sul reddito. Relativamente ai benefici fiscali non riconosciuti di cui sopra, gli interessi e le
sanzioni contabilizzata dalle Societa nel 2007 & non materiale. Al 31 dicembre 2007, le passivita per
sanzioni e interessi ammontano rispettivamente a circa Euro 5,9 milioni e Euro 9,6 milioni.

Luxottica Group € soggetta a tassazione in ltalia e in alcune giurisdizioni straniere, fra le quali solo
quella federale degli Stati Uniti risulta significativa.

Le societa italiane sono assoggettabili, in base alle norme di legge, a verifiche fiscali. Alla data del
31 dicembre 2007, gli esercizi assoggettabili a tali verifiche fiscali sono quelli chiusi a partire dal
2002 fino agli esercizi piu recenti. Talune controllate di Luxottica Group sono state oggetto di
verifica fiscale relativamente ad anni precedenti, mentre nel 2005 una controllata italiana ha subito
una verifica fiscale. In conseguenza di questo, le perdite fiscali precedentemente riconosciute
sono state ridotte per un ammontare non significativo ed & stata accantonata una passivita di
importo non materiale. La Direzione ritiene che dalla conclusione delle suddette verifiche fiscali
non emergeranno significative passivita non accantonate.

Gli esercizi 2006, 2005 e 2004 sono ancora aperti e quindi soggetti a verifica da parte del fisco
federale statunitense.

9. DEBITI FINANZIARI A LUNGO TERMINE

| debiti a lungo termine sono esposti in dettaglio nella tabella che segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre (Euro/000)

Contratto di finanziamento con varie istituzioni finanziarie italiane (a) 185.000 245.000
Prestito obbligazionario privilegiato non assistito da garanzie reali (b) 97.880 165.022
Linea di credito ottenuta da UniCredito Italiano (c) 1.059.918 895.240
Finanziamento ottenuto da vari istituti finanziari per I'acquisizione Oakley (e) 1.369.582

Quota capitale di rate leasing, scadenti entro il 2007 1.866 3.626

Altri finanziamenti da banche e da terzi, a vari tassi d’interesse
pagabili ratealmente entro il 2014. Taluni cespiti di societa controllate

sono gravati da ipoteche a garanzia di tali debiti (d) 4.894 10.374
Totale 2.719.140 1.319.262
Quote correnti 792.617 359.527

(a) Nel settembre 2003 Luxottica Group ha acquisito OPSM e oltre il 90% dei performance rights e
options di OPSM per un corrispettivo complessivo (comprensivo degli oneri accessori), di AU$
442,7 milioni (Euro 253,7 milioni). Per finanziare I'acquisizione, la Societa ha ottenuto una nuova
linea di credito da Banca Intesa di Euro 200 milioni, in aggiunta ad altre linee di credito a breve
termine. La nuova linea di credito prevede un finanziamento a medio termine di Euro 150 milioni
da rimborsare tramite rate semestrali costanti di Euro 30 milioni ciascuna a partire dal 30
settembre 2006. Gli interessi che maturano su tale finanziamento vengono calcolati sull’Euribor
(come da contratto) maggiorato dello 0,55% (5,315% al 31 dicembre 2007). La stessa linea di
credito prevede inoltre un finanziamento revolving, con una disponibilita massima di Euro 50
milioni che possono essere rimborsati e riutilizzati fino alla scadenza del contratto. Al 31 dicembre
2007, la disponibilita del finanziamento revolving era stata utilizzata per un importo di Euro 25
milioni. Gli interessi relativi alla quota utilizzata del finanziamento revolving sono calcolati
sull'Euribor (come da contratto) maggiorato dello 0,55% (4,988% al 31 dicembre 2007). La
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scadenza finale della linea di credito e fissata per il 30 settembre 2008. La Societa puo scegliere
se liquidare gli interessi mensilmente, bimestralmente o trimestralmente. Il contratto prevede
alcune clausole finanziare e operative rispettate da Luxottica Group a tutto il 31 dicembre 2007.
L'utilizzo di questa linea di credito ammontava a Euro 85 milioni e a Euro 145 milioni,
rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2006.

Nel giugno 2005, la Societa ha stipulato quattro contratti di “interest rate swap” con diverse
banche che partono da un importo nozionale complessivo pari a Euro 120 milioni, che diminuira di
Euro 30 milioni ogni sei mesi a partire dal 30 marzo 2007 (“Swap Intesa OPSM”). Tali swap hanno
una scadenza prevista per il 30 settembre 2008. Gli Swap Intesa OPSM sono stati stipulati come
strumento finanziario di copertura (cash flow hedge) di una parte della linea di credito menzionata
in precedenza, non assistita da garanzie reali, concessa da Banca Intesa per un importo di Euro
200 milioni. Gli Swap Intesa OPSM consentono di convertire il tasso variabile basato sull’Euribor
con un tasso medio fisso pari al 2,45% per annuo. L'efficacia di questa copertura ¢ stata verificata
al momento della stipula del contratto e durante I'anno. | risultati di queste verifiche hanno
dimostrato che questi strumenti finanziari di copertura (cash flow hedges) sono altamente efficaci.
Di conseguenza, un importo pari a circa Euro 0,44 milioni, al netto delle imposte, € stato iscritto
nelle altre riserve (utili (perdite) iscritti a patrimonio netto) al 31 dicembre 2007. Sulla base degli
attuali tassi di interesse e delle condizioni di mercato, la stima di quanto dovrebbe essere trasferito
nel 2008 al conto economico dalla voce altre riserve ammonta complessivamente a Euro 0,41
milioni, al netto delle imposte.

Nel dicembre 2005, Luxottica Group ha ottenuto una nuova linea di credito, non coperta da
garanzie reali, da Banca Popolare di Verona e Novara. La linea di credito, di una durata di 18 mesi
meno un giorno, consiste in un finanziamento revolving che prevede una disponibilita massima di
Euro 100 milioni, che possono essere rimborsati e riutilizzati fino alla scadenza del contratto. Al 31
dicembre 2007 la disponibilita era stata interamente utilizzata per un importo pari a Euro 100
milioni. Gli interessi relativi all'utilizzo del finanziamento revolving sono calcolati sull’Euribor (come
specificato nel contratto) maggiorato dello 0,25% (4,98% al 31 dicembre 2007). Nel 2007 la linea di
credito e stata rinnovata. La nuova scadenza finale € fissata per il 3 dicembre 2008. La Societa
puo scegliere se liquidare gli interessi mensilmente, trimestralmente o semestralmente.

(b) In data 3 settembre 2003, US Holdings ha emesso un prestito obbligazionario privato, non
assistito da garanzie reali (le “Obbligazioni”), per un totale di US$ 300 milioni (Euro 205.4 milioni al
tasso di cambio al 31 dicembre 2007), suddivise in tre serie (Serie A, Serie B e Serie C). Gli
interessi sulle Obbligazioni della Serie A vengono calcolati al tasso del 3,94% annuo mentre gli
interessi sulle Obbligazioni delle Serie B e C vengono calcolati al tasso del 4,45% annuo. Le
Obbligazioni della Serie A e B scadono il 3 settembre 2008, mentre quelle della Serie C scadono il
3 settembre 2010. Le Obbligazioni della Serie A e C prevedono dei rimborsi con cadenza annuale
a partire dal 3 settembre 2006 sino alla scadenza del prestito obbligazionario. Le Obbligazioni
sono garantite su base privilegiata da Luxottica Group e dalla controllata Luxottica S.r.l., societa
posseduta interamente da Luxottica Group. Il prestito obbligazionario prevede clausole finanziare
e operative, rispettate dalla US Holdings al 31 dicembre 2007. Nel dicembre 2005, la US Holdings
ha chiuso anticipatamente il contratto di interest rate swap di copertura descritto nel paragrafo
seguente. Di conseguenza, la rettifica finale operata alla chiusura sul valore corrente di tali
strumenti finanziari di copertura viene ammortizzata quale rettifica del costo degli interessi a tasso
fisso sostenuti per la durata residua del finanziamento. Il tasso di interesse effettivo sulle Note A, B
e C per la loro vita utile residua e rispettivamente 5,64%, 5,99% e 5,44%. L'utilizzo di questa linea
di credito ammontava a Euro 97,9 milioni ed Euro 165,0 milioni rispettivamente al 31 dicembre
2007 e 31 dicembre 2006.



Congiuntamente all'operazione sopra descritta, US Holdings ha stipulato con Deutsche Bank AG
tre distinti contratti di interest rate swap (DB Swap) con i medesimi importi nominali e le medesime
scadenze di pagamento degli interessi delle Obbligazioni. Il DB Swap consentiva di convertire il
tasso fisso delle obbligazioni al tasso LIBOR a sei mesi maggiorato dello 0,6575% per le
Obbligazioni di Serie A e al tasso LIBOR a sei mesi maggiorato dello 0,73% per le Obbligazioni di
Serie B e C. Questi swap sono utilizzati come strumenti finanziari di copertura del fair value dei
debiti correlati, e hanno i requisiti necessari per I'applicazione dello shortcut method ai fini contabili
(presupponendo I'efficacia della copertura mediante interest rate swap). Pertanto, I'utile o la
perdita sui tassi d'interesse degli swap erano contabilizzati a rettifica degli interessi passivi che
maturano sul debito poiché il tasso fisso del debito viene di fatto convertito al tasso degli swap.
Nel dicembre 2005 la Societa, a causa dell'aumento dei tassi di interesse, ha estinto i DB Swap.
La Societa ha pagato alla banca complessivamente Euro 7,0 milioni (US$ 8,4 milioni), esclusi gli
interessi maturati, per la chiusura finale dei contratti DB Swaps.

(c) In data 3 giugno 2004, e con il successivo accordo del 10 marzo 2006, la Societa e US
Holdings hanno stipulato un contratto per una linea di credito con un gruppo di banche. Le
banche hanno concesso un finanziamento per valore nominale di complessivi Euro 1.130 milioni e
US$ 325 milioni. Questo finanziamento, della durata di cinque anni, € composto da tre Tranche
(Tranche A, Tranche B, Tranche C). La modifica del marzo 2006 ha incrementato la disponibilita di
finanziamento, ridotto il margine di interesse e stabilito una nuova scadenza di cinque anni dalla
data della rettifica per la Tranche B e la Tranche C. Nel febbraio 2007, la Societa ha esercitato
I'opzione, consentita dalla modifica del finanziamento revolving e a termine, di estendere la data di
scandenza per la Tranche B e la Tranche C al marzo 2012. La Tranche A & rappresentata da un
finanziamento di Euro 405 milioni rimborsabili in nove rate costanti trimestrali dell'importo di Euro
45 milioni in conto capitale ciascuna, a partire dal giugno 2007. Tale finanziamento ha lo scopo di
fornire risorse finanziarie destinate alle attivita di gruppo, incluso il rifinanziamento del debito in
essere di Luxottica Group S.p.A. alla scadenza. La Tranche B & rappresentata da un finanziamento
a termine di US$ 325 milioni che & stato erogato il 1° ottobre 2004 a favore di US Holdings allo
scopo di finanziare I'acquisizione di Cole. Gli importi erogati nell’ambito della Tranche B scadono
nel marzo 2012. La Tranche C & rappresentata da una linea di credito multi valuta (in Euro e US$) e
revolving con una disponibilita di Euro 725 milioni. Gli importi erogati nell’ambito della Tranche C
possono essere rimborsati ed erogati nuovamente fino alla scadenza, prevedono la facolta di
rimborsi e riutilizzi con scadenza, nel marzo 2012. La Societa pud scegliere se liquidare gli
interessi mensilmente, bimestralmente, trimestralmente o semestralmente. Gli interessi sui
finanziamenti in Euro sono calcolati sulla base del tasso Euribor corrispondente, mentre i
finanziamenti in US$ sono calcolati sulla base del LIBOR, entrambi maggiorati di un margine
compreso tra 0,20% e il 0,40%, determinato in base al rapporto “Indebitamento netto/EBITDA’,
come definito nel contratto di finanziamento. Al 31 dicembre 2007, i tassi di interesse erano i
seguenti: 4,976% per la Tranche A, 5,449% per la Tranche B, 5,239% per la Tranche C sugli importi
erogati in USS. Il contratto prevede alcune clausole finanziare e operative, rispettate da Luxottica
Group al 31 dicembre 2006 e 2007. Al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006 questa linea di
credito era utilizzata rispettivamente per Euro 1.059,9 milioni ed Euro 895,2 milioni.

Nel giugno 2005, la Societa ha stipulato nove contratti di interest rate swap con diverse banche per
un importo nozionale iniziale pari a Euro 405 milioni, che diminuira di Euro 45 milioni ogni tre mesi
a partire dal 3 giugno 2007 (Club Deal Swap). Gli swap hanno scadenza prevista al 3 giugno 2009.
Questi contratti sono stati stipulati quale strumento finanziario di copertura delle oscillazioni dei
tassi di interesse sui flussi di cassa erogati mediante la Tranche A della linea di credito descritta in
precedenza. | Club Deal Swap consentono di convertire il tasso variabile basato sull’Euribor con
un tasso medio fisso pari al 2,48% annuo. L’efficacia della copertura € stata verificata al momento
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dell’accensione dei contratti e durante I'anno. | risultati delle verifiche hanno dimostrato che questi
strumenti finanziari di copertura (cash flow hedges) sono altamente efficaci. Di conseguenza, al 31
dicembre 2007, e stato contabilizzato un importo di circa Euro 2,9 milioni al netto delle imposte,
nelle altre riserve (utili (perdite) iscritti a patrimonio netto). Sulla base degli attuali tassi di interesse
e delle condizioni di mercato, la stima di quanto dovrebbe essere trasferito nel 2008 al conto
economico dalla voce utili (perdite) iscritti a patrimonio netto ammonta complessivamente a Euro
2,2 milioni al netto delle imposte.

Nel terzo trimestre 2007, Luxottica Group ha stipulato tredici contratti di interest rate swap con
diverse banche per un importo nozionale iniziale pari a US$ 325,0 milioni con varie banche
(“Tranche B Swaps”). Questi Swap hanno scadenza prevista al 10 marzo 2012. Questi contratti
sono stati stipulati quale strumento finanziario di copertura delle oscillazioni dei tassi di interesse
sui flussi di cassa erogati mediante la Tranche B della linea di credito descritta in precedenza. Gli
Swap della Tranche B exchange consentono di convertire il tasso variabile basato sul Libor con un
tasso medio fisso pari al 4,67% annuo. L'efficacia della copertura & stata verificata al momento
dell’accensione dei contratti e durante I'anno. | risultati delle verifiche hanno dimostrato che questi
strumenti finanziari di copertura (cash flow hedges) sono altamente efficaci. Di conseguenza, al 31
dicembre 2007, e stato contabilizzato un importo di circa US$ (4,5) milioni, al netto delle imposte,
nelle altre riserve (utili (perdite) iscritti a patrimonio netto). Sulla base degli attuali tassi di interesse
e delle condizioni di mercato, la stima di quanto dovrebbe essere trasferito nel 2008 al conto
economico dalla voce utili (perdite) iscritti a patrimonio netto ammonta complessivamente a US$
(3,0) milioni, al netto delle imposte.

(d) La voce "Altri finanziamenti” si riferisce ad alcuni contratti di finanziamento di modesto importo.

(e) Il 14 novembre 2007 abbiamo completato la fusione con Oakley per un prezzo d’acquisto
totale pari a circa US$ 2,1 miliardi.

Per finanziare I'acquisizione di Oakley, il 12 ottobre 2007, la Societa e la sua controllata U.S.
Holdings hanno stipulato il contratto per due linee di credito con un gruppo di banche che hanno
concesso un finanziamento a termine e un prestito di copertura a breve (bridge loan) rendendo
cosi disponibile un valore nominale totale di US$ 2,0 miliardi. Il finanziamento a termine consiste in
una linea di credito US$ 1,5 miliardi da rimborsare in cinque anni con I'opportunita di estenderne la
scadenza in due occasioni di un anno ciascuna. La linea di credito prevede due finanziamenti, la
Tranche D e la Tranche E. La Tranche D consiste in un finanziamento amortizing del valore
nominale US$ 1,0 miliardo reso disponibile alla US Holdings; la Tranche E consiste in un
finanziamento del valore nominale US$ 500 milioni, reso disponibile alla Societa, da rimborsare in
un'unica scadenza. Entrambi i finanziamenti hanno una durata quinquennale e prevedono
I'opzione di posticipare il rimborso alla scadenza per due volte, ogni volta per un anno. Gli
interessi sui finanziamenti sono calcolati applicando il LIBOR piu una quota da 20 a 40 punti
percentuali in base al rapporto “Indebitamento Netto/EBITDA’, come stabilito dal contratto (5,503%
per la Facility D e 5,458% per la Facility E al 31 dicembre 2007). La scadenza finale della linea di
credito e fissata per il 12 ottobre 2012. Il contratto prevede alcune clausole finanziare e operative,
rispettate da Luxottica Group al 31 dicembre 2007. Al 31 dicembre 2007, questa linea di credito
era utilizzata per US$ 1.500,0 milioni.

Nel terzo trimestre 2007, Luxottica Group ha stipulato dieci contratti interest rate swap per un
importo nozionale iniziale pari a US$ 500,0 milioni con diverse banche (“Tranche E Swaps”).
Questi Swap hanno scadenza prevista al 12 ottobre 2012. Questi contratti sono stati stipulati quale
strumento finanziario di copertura delle oscillazioni dei tassi di interesse sui flussi di cassa erogati
mediante la Facility E della linea di credito descritta in precedenza. Gli Swap della Tranche E



exchange consentono di convertire il tasso variabile basato sul LIBOR con un tasso medio fisso
pari al 4,26% annuo. L'efficacia della copertura ¢ stata verificata al momento dell’accensione dei
contratti e durante I'anno. | risultati delle verifiche hanno dimostrato che questi strumenti finanziari
di copertura (cash flow hedges) sono altamente efficaci. Di conseguenza, al 31 dicembre 2007, &
stato contabilizzato un importo di circa US$ (1,4) milioni, al netto delle imposte, nelle altre riserve
(utili (perdite) iscritti a patrimonio netto). Sulla base degli attuali tassi di interesse e delle condizioni
di mercato, la stima di quanto dovrebbe essere trasferito nel 2008 al conto economico dalla voce
utili (perdite) iscritti a patrimonio netto ammonta complessivamente a US$ (3,6) milioni, al netto
delle imposte.

Il prestito di copertura a breve (bridge loan) prevede la disponibilita di un valore nominale di US$
500 milioni. Gli interessi sono calcolati applicando il LIBOR (come stabilito dal contratto)
maggiorato dello 0,15% (5,208% al 31 dicembre 2007). La scadenza di questa linea di credito
fissata otto mesi dopo la prima data di utilizzo della disponibilita.
| debiti a lungo termine, incluse le quote capitale di rate leasing, sono rimborsabili negli esercizi
successivi al 31 dicembre 2007 cosi come di seguito evidenziato:

Al 31 dicembre (Euro/000)

2008 792.617
2009 133.876
2010 145.265
2011 185.170
2012 1.461.700
Anni successivi 512
Totale 2.719.140

10. INDENNITA A FAVORE DEI DIPENDENTI

Trattamento di fine rapporto. In base alla normativa italiana, I'indennita cui un dipendente ha
diritto in base al suo stato di servizio & pagabile al momento della conclusione del suo rapporto di
lavoro per dimissioni, licenziamento o pensionamento. Fino al 31 dicembre 2006 il TFR e stato
considerato un piano pensionistico. Di conseguenza, fino al 31 dicembre 2006, la Societa ha
contabilizzato la passivita relativa al piano pensionistico a benefici definiti in conformita all'EITF 88-
1, “Determination of Vested Benefit Obligation for a Defined Benefit Pension Plan”, esercitando
I'opzione di registrare la passivita maturata, che rappresenta il valore attuariale dei benefici a cui il
dipendente avrebbe immediatamente diritto se cessasse il suo rapporto di lavoro.

A partire dal 1° gennaio 2007, il sistema del TFR ¢ stato riformato e, ai sensi della nuova legge, ai
dipendenti & data la facolta di scegliere come investire la loro indennita di fine rapporto, cioe se il
TFR debba essere versato all’lstituto Nazionale di Previdenza Sociale oppure a Fondi Pensionistici.
Di conseguenza, le contribuzioni versate come previsto a seguito della riforma del sistema TFR
sono contabilizzate come piano di contribuzione pensionistica. Tuttavia, la passivita maturata fino
al 31 dicembre 2006 continua a essere considerata come un piano a benefici definiti e pertanto,
ogni anno, la Societa rettifica il suo accantonamento sulla base del suo organico e del tasso
d’inflazione, escludendo le variazioni a livello di retribuzione.

Vi sono inoltre altri piani minori in altre nazioni che sono adeguati attraverso il pagamento di
imposte e contributi sociali pagati con le retribuzioni ai dipendenti in accordo a quanto richiesto
dalle normative locali. L'imputazione al conto economico negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007,
2006 e 2005 ammonta rispettivamente a Euro 15,4 milioni, Euro 12,9 milioni ed Euro 12,0 milioni.
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Fondi pensione qualificati. Nel corso del 2007 e 2006, la Societa ha continuato a sostenere un
fondo pensione qualificato, non contributivo che prevede determinati benefici agli aventi diritto,
ovvero ai dipendenti in forza e agli ex-dipendenti di alcune controllate americane della Societa, al
momento del pensionamento. Le prestazioni pensionistiche maturano in base all’anzianita e alla
remunerazione annua, escludendo le componenti non monetarie.

Questo piano pensionistico e stato modificato con efficacia dal 1° gennaio 2006 garantendone la
partecipazione ai dipendenti dei negozi Cole nonché al personale di settore, incluse le persone
addette ai laboratori e ai centri distribuzione. Inoltre, la formula di accantonamento & stata
modificata sia per i dipendenti Cole che per i nuovi assunti. La nuova formula consente un
accantonamento piu graduale a tale piano. Tuttavia, il Pension Plan Protection Act del 2006
richiede una modifica alla fruibilita del Piano a partire dal 1° gennaio 2008.

Alla data di acquisizione di Cole, la Societa ha assunto I'impegno di sostenere il piano
pensionistico della Cole National Group, Inc. (il “Piano Cole”). Si tratta di un piano pensionistico
qualificato, non contributivo, a favore dei dipendenti di Cole che abbiano i necessari requisiti
lavorativi e che non siano membri di determinate associazioni sindacali. Il piano pensionistico
prevede che le indennita pensionistiche o benefici vengano erogati, a partire dalla data di
pensionamento, a dipendenti aventi diritto, sulla base degli anni di servizio maturati e del livello
retributivo raggiunto prima del pensionamento. Nel gennaio 2002, il Piano Cole & stato congelato
per tutti i partecipanti. La remunerazione media dei partecipanti da utilizzare quale base di calcolo
per i benefici pensionistici € stata congelata al 31 marzo 2002, fatta eccezione per le persone con
un'eta di almeno 50 anni e con almeno 10 anni di anzianita maturata a tale data, il cui fondo
pensione continuera ad aumentare nei periodi futuri periodi di impiego presso la Societa.

Al 31 dicembre 2007, il Piano Cole & stato fuso con il Piano Pensionistico in vigore per le Affiliate
Statunitensi. Gli impegni pensionistici e il fair value delle attivita trasferite in tale data ammontavano
rispettivamente a Euro 34,2 milioni (US$ 49,9 milioni) ed Euro 37,6 milioni (US$ 54,9 milioni).
All'atto della fusione non vi sono stati cambiamenti relativamente alle clausole o formule di benefici
previsti dal piano.

Fondo pensione supplementare (SERP) e altri piani pensionistici. La Societa sostiene inoltre un
fondo pensione supplementare (SERP) non qualificato, riservato ai dipendenti gia iscritti al fondo
pensione di cui al punto precedente. Tale piano & destinato a erogare prestazioni superiori rispetto
a quanto previsto della vigente legislazione statunitense. La passivita relativa al fondo pensione &
determinata utilizzando i medesimi metodi attuariali e le medesime ipotesi usate per i piani sopra
descritti.

A partire dal 1° gennaio 2006, i benefici pensionistici relativi a questo fondo pensione
supplementare sono stati rettificati per rispecchiare i cambiamenti apportati al piano pensionistico
qualificato della Societa.

Una controllata della Societa sponsorizza il piano pensionistico supplementare della Cole National
Group, Inc. Si tratta di un piano non qualificato, non finanziato con specifiche attivita e riservato ad
alcuni dipendenti che partecipavano al Piano Cole e che a suo tempo erano stati designati dal
consiglio di amministrazione di Cole, su indicazione dell'amministratore delegato (CEO) di Cole. Il
piano prevede benefici che superano i limiti previsti dalla vigente legislazione. La passivita relativa
al fondo pensione & determinata utilizzando i medesimi metodi attuariali e le medesime ipotesi
usate per i piani sopra descritti.

Le seguenti tabelle riassumono le principali informazioni relative ai piani pensionistici della societa
e al SERP La Societa adotta la data del 30 settembre quale data di misurazione per tali piani:
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Impegni pensionistici e relativi accantonamenti

(Euro/000) Piani pensionistici SERP
2007 2006 2007 2006

Variazione degli impegni pensionistici

Passivita all’inizio dell’esercizio 272.248 278.947 8.320 6.530
Costo previdenziale relativo alle prestazioni 16.449 13.326 504 335
Costo per interessi 15.606 15.090 589 442
Perdita (utile) attuariale (1.690) 3.195 1.871 1.832
Modifiche al piano - 297 - -
Prestazioni erogate (8.573) (9.373) (219) (23)
Differenze cambio (27.254) (29.234) (970) (796)
Passivita alla fine dell’esercizio 266.786 272.248 10.095 8.320

Variazioni nelle attivita del piano
Fair value delle attivita del piano all’inizio

dell’esercizio 216.792 206.316

Rendimento delle attivita del piano 24,203 14.514 - -
Contributi versati dal datore di lavoro 16.717 27.610 219 23
Prestazioni erogate (8.573) (9.373) (219) (23)
Differenze cambio (22.564) (22.275) - -
Fair value delle attivita del piano alla fine

dell’esercizio 226.575 216.792 - -
Costi pensionistici maturati (40.211) (55.456) (10.095) (8.320)

Gli importi contabilizzati nello stato patrimoniale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 e
2006, sono dettagliati nella tabella che segue:

(Euro/000) Piani pensionistici

2007 2006
Passivo
Passivita a breve per impegni pensionistici - - 770 232
Passivita a m/I termine per imp. pensionistici 40.211 55.456 9.325 8.088
Totale passivita per impegni pensionistici 40.211 55.456 10.095 8.320

Utili (perdite) iscritti a patrimonio netto,
al netto dell’effetto fiscale

Perdita netta 28.380 43.690 3.898 2.799
Precedente costo contributivo 283 881 17 29
Contribuzioni dopo la data di misurazione - - 5 3

Totale utili (perdite) iscritti a patrimonio netto,
al netto dell’effetto fiscale 28.663 44.571 3.920 2.831
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Al 30 settembre 2007 e 2006 gli di impegni maturati a fronte dei piani pensionistici e del SERP
erano i seguenti:

(Euro/000) Piani pensionistici

2007 2006

Saldo all’'inizio del periodo 245.829 255.239 7.989 6.542

Componenti del costo netto per benefici

pensionistici e altri ammontari contabilizzati
nella riserva degli “Utili/(perdite) iscritte nel
patrimonio netto, al netto delli’effetto fiscale

Costo pensionistico netto del periodo

Costo pensionistico 16.449 13.326 504 335
Costo per interessi 15.606 15.090 589 442
Rendimento atteso dalle attivita del piano (16.703) (15.837) - -
Ammortamento delle perdite attuariali 2.640 3.277 413 299
Ammortamento del costo pensionistico precedente 547 561 9 10
Costo pensionistico netto del periodo 18.539 16.417 1.515 1.086

Altre variazioni nelle attivita a servizio del piano e nella passivita relativa ai piani pensionistici riconosciuti
nella riserva degli utili/(perdite) iscritti nel patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale:

Perdita netta (Utile) (9.191) 4518 1.871 1.831

Costo pensionistico precedente - 297 - -
Ammortamento delle perdite attuariali (2.640) (8.277) (413) (299)
Ammortamento del costo pensionistico precedente (547) (561) )] (10)

Totale nella riserva degli utili/(perdite) iscritti
nel patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale (12.378) 977 1.449 1.522

Totale 6.161 17.394 2.964 2.608

La perdita attuariale netta e il precedente costo previdenziale relativi ai piani pensionistici che
saranno ammortizzati stornandoli, nel prossimo esercizio, dalla voce Riserva degli utili (perdite)
iscritti a patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale, alla voce Costo Pensionistico Netto del
Periodo, ammontano rispettivamente a Euro 0,7 milioni ed Euro 0,1 milioni. La perdita attuariale
netta e il precedente costo previdenziale relativi al piano SERP che saranno ammortizzati
stornandoli, nel prossimo esercizio, dalla voce Riserva degli utili (perdite) iscritti a patrimonio netto,
al netto dell’effetto fiscale alla voce Costo Pensionistico Netto del Periodo, ammontano
rispettivamente a Euro 0,3 milioni ed Euro 0,0.



Piani pensionistici

2007 2006
(Euro/000)
Ipotesi medie ponderate utilizzate per determinare il debito pensionistico
Tasso di sconto 6,50% 6,00% 6,50% 6,00%
Tasso di incremento delle retribuzioni 6%/5%/4% 4,50% 6%/5%/4% 4,50%

Ipotesi medie ponderate utilizzate per determinare il costo pensionistico netto del periodo per gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006

Tasso di sconto 6,00% 5,75% 6,00% 5,75%
Rendimento a lungo termine atteso dalle attivita 8,25% 8,25% n.d. n.d.
Tasso di incremento delle retribuzioni 4,50% 4,25% 4,50% 4,25%
Tabelle di mortalita RP-2000 RP-2000 RP-2000 RP-2000

In passato, la Societa ha utilizzato un tasso fisso per le ipotesi di aumento delle sue retribuzioni.
Sulla base di uno studio dell’'esperienza storica di adeguamento salariale, la Societa ha poi optato
per una politica di aumento delle retribuzioni sulla base di una approccio graduato anziché
continuare ad adottare il tasso fisso preso come parametro di riferimento in passato. Questo
studio ha verificato i risultati del piano per i tre anni precedenti la valorizzazione attuariale introdotta
a partire dal 1° gennaio 2006. L'esperienza della Societa evidenzia incrementi salariali che variano
tipicamente per fascia d’eta. Di conseguenza, la nostra ipotesi di aumento salariale per il 2007 e
stata variata per meglio conformarsi ai dati storici e riflettere un aumento dal 4%, 5% o 6% a
seconda dell’eta dei partecipanti al piano.

Il rendimento a lungo termine sulle attivita gestite nell’ambito dei piani pensionistici & stato
ipotizzato pari al 8,25% per il 2007. Nello sviluppare tali previsioni, la Societa ha considerato le
informazioni ricevute dai suoi consulenti esterni per la gestione delle risorse dei fondi pensionistici,
consulenti per la gestione degli investimenti e gestione attuariale dei piani pensionistici, inclusa la
supervisione sui risultati attesi per classe di attivita e le ipotesi in tema di inflazione nel lungo
periodo. La Societa ha anche preso in considerazione i rendimenti medi storicamente registrati per
classe di attivita lungo diversi orizzonti temporali (fino al 31 dicembre 2006). L'assunzione cui si &
giunti e stata confrontata con le previsioni usate da altre societa statunitensi, risultanti da diverse
indagini effettuate per determinare il consenso su tale previsione.

Attivita relative al piano pensionistico. Lo stato degli investimenti effettuati su un ventaglio di attivita,
impiegando le risorse di piani pensionistici, a fronte di un target di portafoglio € riportato nel
rendiconto al 30 settembre 2007 e 2006, in cui le attivita sono suddivise per categoria come segue:

Target Attivita del fondo Attivita del fondo
Portafoglio attivita pensione al pensione al
30 settembre 2007 30 settembre 2006

Piano Piano Piano Piano
affiliate Cole affiliate Cole
USA USA

Titoli azionari 65% 63% 2% 64% 67%
Titoli obbligazionari 35% 35% 27% 34% 29%
Altro - 2% 1% 2% 4%

Totale 100% 100% 100% 100% 100%
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La composizione del portafoglio puo, nel corso del tempo, discostarsi dalla composizione
percentuale fissata come target a causa sia delle variazioni nelle valutazioni delle azioni e
obbligazioni che della tempistica di contribuzione e degli incassi dai gestori dei fondi pensione.

Quando, al 31 dicembre 2007, il Piano Cole ¢ stato fuso con il Piano Pensionistico del Gruppo, le
attivita del Piano Cole sono state liquidate e trasferite al portafoglio del Piano Luxottica. Questa
disponibilita & stata quindi reinvestita per raggiungere gli obiettivi percentuali di destinazione delle
attivita. Le attivita del piano sono investite in un portafoglio diversificato in varie classi di attivita
secondo i target previsti per I'allocazione delle risorse, utilizzando una combinazione di strategie di
investimento attive e, per quanto riguarda il Piano Cole, passive. Per le strategie attive di
investimento vengono Uutilizzate varie societa di consulenza per la gestione degli investimenti. |l
rischio € controllato attraverso la diversificazione degli investimenti fra le varie classi di attivita,
gestori, strategie, capitalizzazione di mercato (investimenti azionari) e singoli titoli. Alcune
transazioni e la negoziazione di alcuni titoli non sono consentite nell’ambito della gestione dei
fondi pensione, quali I'investimento immobiliare al di fuori degli investimenti in fondi fiduciari di
settore, negoziazioni sulla borsa merci, ADR (American Depository Receipts) o azioni proprie della
Societa. Il rischio e ulteriormente controllato sia a livello di attivita che di gestore assegnando
specifici obiettivi di redditivita anche in raffronto ad altri parametri di riferimento. | gestori degli
investimenti sono costantemente monitorati per valutarne i risultati (oerformance) sulla base degli
obiettivi di rendimento fissati e in termini di raffronto con altri parametri di riferimento.

Ciascun piano pensionistico definito ha una sua politica di investimento che € stata sviluppata
quale strumento di orientamento e quadro generale in cui prendere le decisioni necessarie a
gestire I'investimento fiduciario, stabilire criteri per misurare il rendimento (performance) del
gestore; delineare ruoli e responsabilita delle varie parti in causa e stabilire la procedura di
continua di supervisione.

Pagamento delle prestazioni. Le seguenti stime rappresentano le prestazioni che si prevede
saranno erogate in futuro negli anni indicati, sia nell’lambito del Piano Pensionistico delle Affiliate
USA risultante dalla fusione con il Piano Cole, sia nell’lambito del Piano U.S. Holdings e dei Piani
Supplementari Cole.

(Euro/000) Piani pensionistici Piani supplementari
2008 9.500 770
2009 9.850 528
2010 10.574 529
2011 11.777 531
2012 12.901 1.176
2013-2017 83.792 5.213

Contribuzione. La Societa prevede di contribuire, nel corso del 2007, al proprio piano
pensionistico con un importo pari a Euro 13,7 milioni e al SERP con un importo pari a Euro 0,8
milioni nel 2008.

Altri benefici. La Societa provvede a una copertura assicurativa a favore degli ex-dipendenti
mediante un’assicurazione sulla vita e sulla salute, ivi inclusi i casi di disabilita. A fronte di tale
impegno, la Societa ha effettuato accantonamenti nella misura di Euro 1,4 milioni ed Euro 1,3
milioni rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 31 dicembre 2006 e tali importi erano inclusi nello
stato patrimoniale bilancio consolidato nella voce altre passivita.a lungo termine.



La Societa sostiene un piano di risparmio, incentivato fiscalmente, a favore di tutti i dipendenti a
tempo pieno. La Societa versa trimestralmente contributi in relazione a tale piano, pari a una
percentuale dei contributi a carico dei dipendenti. Inoltre, la Societa ha facolta di effettuare un
versamento contributivo annuale, di natura discrezionale. Tale versamento puo essere effettuato
direttamente o puo essere eseguito in forma di “American Depositary Receipt” (ADR) della
controllante.

Il contributo complessivo versato dalla Societa al piano di risparmio incentivato fiscalmente per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006 ammonta rispettivamente a Euro 8,1 milioni ed Euro 9,2
milioni. Per gli esercizi 2007 e 2006, tali contributi non comprendono un accantonamento per
un’integrazione discrezionale.

Con l'acquisizione di Oakley a partire dal 14 novembre 2007, la Societa sponsorizza un piano di
incentivazione di risparmio fiscale per tutti i dipendenti delle affiliate statunitensi Oakley con almeno
sei mesi di servizio. Questo piano & finanziato con contribuzioni dei dipendenti e, in proporzione a
queste, con un contributo a carico della Societa. La contribuzione della Societa a questo piano per il
periodo dal 14 novembre 2007 al 31 dicembre 2007 ammonta a Euro 0,1 milioni.

La Societa sponsorizza i seguenti piani pensionistici supplementari di cui beneficiano alcuni
dipendenti ed ex-dipendenti assunti a seguito dell’acquisizione delle societa del gruppo Cole:

* Cole provvede, sulla base di accordi individuali, all’assicurazione medica e assicurazione sulla
vita di ex dipendenti. Al 31 dicembre 2007 e 2006, gli importi accantonati a fronte di tali impegni
erano pari rispettivamente a Euro 1,0 milioni e Euro 1,2 milioni, ed erano inclusi, nel bilancio
consolidato, nella voce "Altre passivita a lungo termine”.

* Cole ha promosso inoltre un piano contributivo a beneficio di tutti i dipendenti a tempo pieno di
Puerto Rico. | dipendenti in Puerto Rico che avevano precedentemente partecipato al piano di
risparmio della Societa incentivato fiscalmente (tax incentive plan) sono stati trasferiti al Piano
Cole con effetto dal 1° gennaio 2006. Inoltre, sempre a partire dal 1° gennaio 2006, il piano e
stato modificato per uniformare al 100% i primi tre punti percentuali di contribuzione. Nel 2007 e
nel 2006, la Societa ha versato trimestralmente contributi al piano pensionistico in proporzione
percentuale ai contributi versati dai dipendenti. | contributi versati in base a tale piano per gli
esercizi 2006 e 2007 non erano rilevanti.

* Cole National Group, Inc. ha creato e sostiene un piano pensionistico supplementare
(Supplemental Retirement Benefit Plan) che prevede benefici supplementari riservati a
determinati dipendenti con elevata remunerazione e incarichi dirigenziali che erano stati
designati a suo tempo dal consiglio di amministrazione Cole. Si tratta di un piano di natura
non contributiva che non prevede investimenti in attivita specifiche. Il conto di ogni
partecipante viene accreditato degli interessi maturati sulla media del saldo durante I'anno.
Questo piano € stato congelato alla data dell’acquisizione Cole avvenuta nel 2004. La
passivita maturata in relazione a questo piano, pari a Euro 1,0 milioni ed Euro 1,3 milioni
rispettivamente al 31 dicembre 2007 e 2006 € riportata nel bilancio consolidato nella voce
“Altre passivita a lungo termine”.

Piano a contribuzione definita. La Societa continua a partecipare ai piani con variazione annuale
in Australia e a Hong Kong. | piani prevedono benefici, in base a una contribuzione definita, per i
dipendenti in pensione, dimissionari, e indennita in caso di infortunio o morte. | contributi ai piani a
contribuzione definita con variazione annuale sono contabilizzati come costi nel momento in cui i
contributi sono accertati o versati al fondo. | contributi maturano in base ai tassi di legge e alle
retribuzioni annuali.

Alcuni dipendenti della Societa operanti al di fuori degli Stati Uniti sono coperti da piani
pensionistici statali. Tali piani sono generalmente adeguati attraverso il pagamento di imposte e
contributi sociali pagati in accordo a quanto richiesto dalle normative locali. La passivita in capo
alla societa per questi piani pensionistici esteri al 31 dicembre 2007 e 2006 non erano rilevanti.
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Piani di copertura sanitaria. La societa sovvenziona parzialmente un piano di copertura sanitaria
per i dipendenti di alcune controllate, una volta andati in pensione. | beneficiari maturano il diritto a
godere delle prestazioni sanitarie quando abbandonano il servizio attivo, generalmente nella fascia
di eta compresa tra 55 e 65 anni. Il diritto a godere di tale copertura viene meno quando il
beneficiario raggiunge I'eta di 65 anni.

In seguito all’acquisizione di Cole, la Societa ha assunto le passivita relative a un piano
pensionistico promosso da Cole nel contesto dell'acquisizione di Pearle, nel 1996. L'ingresso di
nuovi partecipanti & stato precluso dopo I'acquisizione di Pearle. Questo piano assicura agli ex
dipendenti della societa, aventi i necessari requisiti, I'assicurazione sulla vita e alcune prestazioni
mediche parzialmente sovvenzionate da Cole. Questo piano assicura le prestazioni mediche
anche dopo il raggiungimento dell’eta di 65 anni.

La tabella che segue fornisce un resoconto dei piani pensionistici al 31 dicembre 2007 e 2006:

(Euro/000) 2007 2006
Passivita

Passivita correnti 173 185
Passivita non correnti 3.260 3.650
Totale passivita maturate per prestazioni pensionistiche 3.433 3.835

Gli importi contabilizzati nella riserva degli utili/(perdite) iscritti a patrimonio netto, al netto
dell’effetto fiscale, non erano rilevanti.

Pagamento delle prestazioni. Le seguenti stime rappresentano le prestazioni che si prevede
saranno erogate, negli anni indicati, nel’lambito dei piani pensionistici:

2008 173
2009 200
2010 214
2011 234
2012 258
2013-2017 1.637

Contribuzione. La contribuzione prevista per il 2008 e di Euro 0,2 milioni a carico della Societa e
Euro 0,1 milioni a carico dei dipendenti partecipanti.

Per il 2007, & stato ipotizzato un 11,5% (12% nel 2006) di aumento dei costi per la copertura
sanitaria prevista dai piani. E previsto che tale tasso decresca progressivamente al 5,0% entro il
2020 e rimanga a tale livello per gli anni successivi. L'ipotesi sul’'andamento del costo percentuale
per la copertura sanitaria potrebbe avere un impatto significativo sui valori contabilizzati. Un
aumento o una diminuzione dell’1,0% nell’andamento della spesa sanitaria avrebbe un impatto
non significativo sul bilancio consolidato. Il tasso medio ponderato utilizzato per determinare gli
impegni complessivi per prestazioni pensionistiche era pari al 6,5% al 30 settembre 2007 e 6,0% al
30 settembre 2006.

Il tasso medio ponderato utilizzato per determinare le prestazioni nette da erogare nei diversi anni
era pari a 6,0% per il 2007 e 5,75% per il 2006.



Implementazione dello SFAS n. 158. Nel quarto trimestre 2006, la Societa ha adottato il principio
contabile SFAS n. 158, che richiede ai datori di lavoro di riportare a bilancio la proiezione delle
indennita relative ai piani pensionistici nonché gli impegni pensionistici accumulati in relazione a
qualsiasi altro piano pensionistico. Lo SFAS n. 158 sostituisce lo SFAS n. 87 relativamente
all'obbligo di registrare la passivita minima calcolata quale differenza positiva fra le passivita per
impegni pensionistici e il fair value delle attivita del piano, oltre agli accantonamenti effettuati. Lo
SFAS n. 158 richiede inoltre ai datori di lavoro di includere in una riserva di patrimonio netto
(utili/(perdite) iscritti a patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale) eventuali utili o perdite attuariali
e precedenti costi contributivi che si verificano nel periodo ma che non sarebbero riconosciuti
come costo contributivo netto del periodo ai sensi degli SFAS n. 87, 88 e 106. Non si registrano
cambiamenti nelle prescrizione relative al riconoscimento a conto economico dei costi contributivi
netti del periodo. L'effetto dell’applicazione dello SFAS n. 158 sul bilancio consolidato per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2006 & esposto nella tabella seguente:

(Euro/000) Prima Rettifiche Dopo
dell’applicazione I'applicazione

dello SFAS n. 158 dello SFAS n. 158

Benefici prepagati

(immobilizzazioni immateriali) (304) 2.254 1.950
Totale attivita 4.966.624 2.254 4.968.878
Passivita corrente - SFAS n. 106 - 185 185
Passivita corrente - impegni - 232 232
Totale passivita correnti 1.424.860 417 1.425.277
Passivita a m/I termine - SFAS n. 106 4.055 (405) 3.650
Passivita a m/I termine -

impegni pensionistici 45.961 17.583 63.544
Imposte differite non correnti 48.202 (6.932) 41.270
Totale passivita a m/l termine 1.317.507 10.246 1.327.753
Altre rettifiche patrimoniali (280.184) (8.409) (288.593)
Totale patrimonio netto 2.224.258 (8.409) 2.215.849

11. PIANI DI STOCK OPTION E DI INCENTIVAZIONE
Piano di Stock Option

A partire dall'aprile 1998 sono state assegnate ad alcuni dipendenti chiave della Societa e delle
sue controllate opzioni per I'acquisto di azioni Luxottica Group nell'ambito dello Stock Option Plan
della Societa. Il numero complessivo di azioni assegnabili ai sensi dei piani di emissione di Stock
Option ai dipendenti & di 23.044.300 azioni. La Societa ritiene che I'assegnazione di opzioni ai
dipendenti sia un incentivo per far coincidere gli interessi di tali dipendenti con quelli degli
azionisti. Prima del 2006, come previsto dai precedenti piani, le Stock Option erano assegnate a
un prezzo pari 0 maggiore al valore di mercato delle azioni alla data dell’assegnazione delle
opzioni. In base ai piani del 2005 e 2006, le Stock Option sono state assegnate al maggior valore
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fra il prezzo medio delle azioni negli ultimi 30 giorni immediatamente precedenti la data di
assegnazione e il prezzo delle azioni alla data di assegnazione, a seconda delle norme vigenti nel
paese del dipendente che riceveva le opzioni. Tali opzioni sono esercitabili in tre tranche annuali
del medesimo valore, a partire dal 31 gennaio dell'anno successivo alla data di assegnazione;
oppure in due tranche annuali di pari valore a partire dal 31 gennaio di due anni dopo la data di
assegnazione; oppure in un’unica tranche a partire dal 31 gennaio del terzo anno successivo alla
data di assegnazione. Alcune particolari opzioni possono prevedere un termine piu breve per
I'esercizio se vi € un cambio di proprieta (cosi come specificato nei piani).

Prima dell’adozione dello SFAS 123(r) avvenuta a partire dal 1° gennaio 2006, la Societa applicava
I’APB 25, e il costo per questo tipo di remunerazione non veniva riconosciuto in quanto il prezzo di
esercizio delle Stock Option era pari al fair value delle azioni sul mercato alla data di assegnazione
delle opzioni. Tuttavia, poiché alcuni degli assegnatari erano cittadini/contribuenti degli Stati Uniti e
I'esercizio di tali opzioni generava un reddito tassabile, la Societa rilevava un beneficio fiscale ai
fini della dichiarazione dei redditi statunitense per le imposte federali, pari al reddito imponibile
degli assegnatari delle opzioni limitatamente alle Stock Option assegnate loro dalla Societa. Gli US
GAAP non consentono la contabilizzazione di tale beneficio a conto economico e pertanto lo
stesso € stato contabilizzato a riduzione del debito per imposte e in aumento al capitale versato.
Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2005, il beneficio ammontava rispettivamente a circa Euro 4,7
milioni.

La Societa ha adottato lo SFAS 723-R a partire dal 1° gennaio 2006 e di conseguenza ha iniziato a
riconoscere il costo relativo alle Stock Option in base al loro fair value alla data di assegnazione,
contabilizzando il costo in quote costanti lungo la durata del piano. Per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2007 e 31 dicembre 2006 sono stati contabilizzati rispettivamente Euro 7,8 milioni ed
Euro 7,0 milioni quale costo per compensi con Stock Option in relazione ai piani.

Il prospetto che segue riassume la situazione relativa alle opzioni in circolazione all'inizio e alla fine
dell’'esercizio 31 dicembre 2007 in relazione ai piani di Stock Option e le variabili intervenute nel
corso dell'anno:

Numero Prezzo di Durata Valore
di opzioni in esercizio contrattuale intrinseco
circolazione medio residua complessivo
ponderato media (Euro/000)
(in Euro) ponderata
In circolazione al 31 dicembre 2006 9.300.685 14,15
Opzioni concesse 1.745.000 24,03
Opzioni decadute (54.400) 14,45
Opzioni esercitate (1.877.372) 10,09
In circolazione al 31 dicembre 2007 9.113.913 16,61 5,39 50.952
Esercitabili al 31 dicembre 2007 4.996.413 12,11 3,78 47.638

Il fair value medio ponderato delle Stock Option assegnate negli anni 2007, 2006, e 2005 era pari
rispettivamente a Euro 6,03, Euro 5,72 ed Euro 4,27.

Il fair value delle Stock Option assegnate & stato stimato alla data di assegnazione utilizzando il
modello binomiale. Le ipotesi di valore medio ponderato utilizzate per la valutazione del fair value
medio ponderato delle opzioni assegnato sono riportate nella tabella che segue:



2007 2006 2005
Rendimento del dividendo 1,43% 1,33% 1,54%
Tasso d’interesse risk free 3,91% 3,11% 3,17%
Vita stimata dell’'opzione (anni) 57 58 5,84
Volatilita stimata 23,70% 2591% 25,92%
Fair value medio ponderato (Euro) 6,03 5,72 4,27

La volatilita stimata & determinata sulla base della volatilita registrata sulle opzioni esercitabili sulle
azioni della Societa, della volatilita storica del prezzo delle azioni della Societa e altri fattori. La vita
stimata dell’opzione € basata sul trend storico di esercizio di opzioni della Societa a partire dalla
data di assegnazione e rappresenta il periodo di tempo durante il quale si ritiene che le opzioni
saranno in circolazione. Il tasso d'interesse risk-free per periodi compresi nel periodo contrattuale
dell'opzione si basa sulla curva di rendimento dei bond della U.S. Federal Treasury o del governo
europeo, ove applicabile, in vigore al momento dell’assegnazione.

Al 31 dicembre 2007 vi erano Euro 8,6 milioni di costi per compensi non contabilizzati relativi a
piani di incentivazione, che si prevede saranno contabilizzati in un periodo medio di 1,9 anni.

Piani di incentivi in azioni

Nell'ottobre 2004, nell'ambito di un piano di incentivazione, la Societa ha assegnato opzioni per
I'acquisto di un totale di 1.000.000 di azioni della Societa ad alcuni dipendenti della divisione
nordamericana Retail di Luxottica. Tali opzioni sono maturate e possono essere esercitate a partire
dal 31 gennaio 2007 in quanto determinati obiettivi finanziari da conseguire sono stati
effettivamente raggiunti nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006. Al 31 dicembre 2005
vi erano 1.000.000 di opzioni in circolazione (il prezzo quotato delle relative azioni sulla Borsa di
New York al 31 dicembre era pari a US$ 25,31) con un prezzo di esercizio di US$ 18,59. Prima
dell’adozione dello SFAS 123-R, i costi per compensi erogati con Stock Option erano contabilizzati
secondo quanto previsto dal principio contabile APB 25 per le opzioni emesse in base ai piani di
incentivazione, sulla base del valore di mercato delle azioni ordinarie correlate quando il numero di
azioni da emettere diventava noto (metodo del valore intrinseco). Nel corso del 2005 ¢ divenuto
probabile il raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari prestabiliti pertanto la Societa ha
contabilizzato circa Euro 1,8 milioni (0 US$ 2,2 milioni) quale costo per compensi al netto delle
imposte e ha accantonato compensi futuri differiti nelle voci di patrimonio netto per Euro 2,7 milioni
(US$ 3,2 milioni) compensando I'ammontare con I'aumento del capitale versato di pari importo.
Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006 & stata contabilizzato un costo per compensi
rispettivamente pari a Euro 0,2 milioni ed Euro 1,9 milioni.

Nel settembre 2004, il Presidente e azionista di maggioranza della Societa, Sig. Leonardo Del
Vecchio, ha ha assegnato azioni detenute da La Leonardo Finanzaria S.r.l., holding di controllo di
diritto italiano facente capo alla famiglia Del Vecchio, a favore dell’Alta Direzione della Societa
stessa. Le opzioni prevedono un prezzo di esercizio di Euro 13,67 per azione (il prezzo delle azioni
quotato al 31 dicembre 2005 era pari a Euro 21,43 per azione). Le opzioni da emettere in base al
suddetto piano di incentivazione sono maturate a giugno 2006 al raggiungimento di determinati
obiettivi economici. Pertanto, i costi per tali compensi erogati con opzioni a favore dei dirigenti in
base al piano di incentivazione sono contabilizzati ai sensi del’APB 25 sulla base del valore di
mercato delle azioni, cui le opzioni si riferiscono, quando il numero delle azioni correlate diventa
noto. Nel corso del 2005 ¢ divenuto probabile il raggiungimento degli obiettivi economico finanziari
pertanto la Societa ha contabilizzato circa Euro 19,9 milioni quale costo per compensi al netto
delle imposte e costi per compensi differiti nelle voci di patrimonio netto per Euro 45,8 milioni, al
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netto delle imposte, con contropartita un aumento di capitale versato di pari importo. Per gli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e 2006 & stato contabilizzato un costo per compensi
rispettivamente pari a Euro 0,0 milioni ed Euro 21,4 milioni, in relazione a questo piano.

Nel luglio 2006, nell’ambito di un piano di incentivazione, la Societa ha assegnato opzioni di
acquisto per un totale di 13.000.000 azioni ad alcuni alti dirigenti della Societa, che saranno
esercitabili al conseguimento di determinati obiettivi finanziari fino alla loro scadenza, nel 2016. E
probabile il raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari prestabiliti. Tuttavia, se tali obiettivi
non fossero raggiunti, non saranno contabilizzati costi aggiuntivi per compensi e quelli
precedentemente accertati saranno stornati. Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2006 e 2007 &
stato contabilizzato un costo per compensi rispettivamente pari a Euro 34,1 milioni ed Euro 17,6
milioni, in relazione a questo piano.

Il prospetto che segue riassume la situazione relativa alle opzioni in circolazione all'inizio e alla fine
dell’esercizio 2007 in relazione ai piani di incentivazione e le variabili intervenute nel corso
dell'anno:

Numero Prezzo di Durata Valore
di opzioni in esercizio contrattuale intrinseco
circolazione medio residua complessivo

ponderato media (Euro/000)
(Euro) ponderata
(anni)

In circolazione al 31 dicembre 2006 23.600.000 17,91
Opzioni concesse -

Opzioni decadute -

Opzioni esercitate (930.000) 16,47
In circolazione al 31 dicembre 2007 22.670.000 18,01 7,71 83.877
Esercitabili al 31 dicembre 2007 9.670.000 13,62 6,54 77.512

Il fair value medio ponderato delle opzioni assegnate, calcolato sul fair value delle stesse alla data
di assegnazione nel 2006 era pari a Euro 5,13. Non vi sono state assegnazioni negli anni 2005 e
2007.

Il fair value delle Stock Option assegnate, alla data di assegnazione, & stato stimato usando il
modello binomiale. La tabella seguente evidenzia le ipotesi applicate nella valutazione e il fair
value medio ponderato per opzione:

2006
Piano | Piano Il
(@) )
Rendimento del dividendo - 1,33% 1,33% -
Tasso d'interesse risk free - 3,88% 3,89% -
Vita stimata dell'opzione (anni) - 5,36 5,53 -
Volatilita stimata - 26,63% 26,63% -
Fair value medio ponderato (Euro) - 6,15 58 -

(a) Piano d'incentivazione emesso nel luglio 2006 per un totale di 9.500.000 opzioni concesse.
(b) Piano d'incentivazione emesso nel luglio 2006 per un totale di 3.500.000 opzioni concesse



Al 31 dicembre 2007 vi erano Euro 27,1 milioni di costi per compensi non contabilizzati relativi a
piani di incentivazione, che si prevede saranno contabilizzati in un periodo medio di 0,7 anni.

Le entrate derivanti dall'esercizio di opzioni in base a tutti piani di assegnazione di Stock Option e
gli effettivi benefici fiscali realizzati per via delle deduzioni fiscali legate all'esercizio delle opzioni
sono evidenziate nel prospetto di variazione del Patrimonio Netto all’'interno del bilancio
consolidato.

Adozione dello SFAS 123 (R). A partire dal 1° gennaio 2006 la Societa ha adottato il principio
contabile of SFAS N. 123(R), Share Based Payments (“SFAS 123(R)”) che richiede di valorizzare e
contabilizzare i costi per compensi relativi a Stock Option e altre forme di pagamento con
assegnazione di azioni in base al fair value degli strumenti finanziari utilizzati. L’adozione dello
SFAS N. 123(R) & stata effettuata utilizzando il modified prospective method cosi come definito
nello stesso principio contabile e, come tale, si applica a strumenti modificati, riacquistati o
annullati dopo la data di adozione dello SFAS 123 (R) e alla porzione degli strumenti per i quali il
periodo di durata del piano non siano concluso nonché a qualsiasi nuovo strumento assegnato
dopo il 31 dicembre 2005. La tabella seguente evidenzia I'effetto che ci sarebbe stato sull’utile
netto e l'utile per azione se i costi per compensi relativi ai piani fossero stati determinati con il
metodo del fairvalue previsto dallo SFAS 723 (R) nel 2005. Il fair value stimato per opzione ¢ stato
calcolato usando il modello binomiale.

(Euro/000, salvo i dati delle azioni) Esercizio

chiuso al
31 dicembre
2005

Utile netto come riportato nell’annual report 342.294

Piu: costo per compensi con assegnazione di azioni incluso nell'utile netto

come riportato nell’annual report, al netto delle imposte 21.706

Meno: costo per compensi con assegnazione di azioni determinato

con il metodo del fair value per tutti i premi, al netto delle imposte 23.203

Pro forma 340.797

Utile per azione - base:

Riportato nell’annual report 0,76
Pro forma 0,76

Utile per azione - diluito:
Riportato nell’annual report 0,76
Pro forma 0,75
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12. PATRIMONIO NETTO

Nel giugno 2007 e maggio 2006, gli azionisti di Luxottica Group hanno deliberato la distribuzione
di dividendi rispettivamente per Euro 191,1 milioni ed Euro 131,4 milioni. Tali importi sono divenuti
esigibili rispettivamente nel giugno 2007 e maggio 2006. Le disposizioni di legge vigenti in ltalia
richiedono che il 5% degli utili netti realizzati nell’esercizio venga accantonato a riserva legale fino
a che questa non abbia raggiunto un valore pari a un quinto del capitale sociale. La riserva legale
non & utilizzabile per la distribuzione di dividendi agli azionisti. La riserva legale al 31 dicembre
2007 e 2006 ammonta a Euro 5,5 milioni.

Gli incrementi nella riserva legale di Luxottica Group sono esposti nella seguente tabella per gli
esercizi 2005, 2006 e 2007.

(Euro/000)

1° gennaio 2005 5.454
Incremento relativo all’esercizio 2005 23
31 dicembre 2005 5.477
Incremento relativo all’esercizio 2006 36
31 dicembre 2006 5.513
Incremento relativo all’esercizio 2007 23
31 dicembre 2007 5.536

In precedenza, il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato US Holdings a riacquistare sul
mercato fino a 21.500.000 ADR di Luxottica Group, pari a circa il 4,7% del capitale deliberato e
sottoscritto. Al 31 dicembre 2004, entrambi i piani di riacquisto sono scaduti e US Holdings ha
acquistato un totale di 6.434.786 (1.911.700 nel 2002 e 4.523.786 nel 2003) ADR per un costo di
acquisto complessivo di Euro 70,0 milioni (US$ 73,8 milioni al cambio vigente alla data
dell’operazione). In relazione a tale riacquisto, nel bilancio consolidato sono stati contabilizzati
Euro 70,0 milioni come azioni proprie in portafoglio. Il valore di mercato delle azioni sulla base del
prezzo delle ADR sulla Borsa di Milano al 31 dicembre 2007 € pari a circa Euro 139,9 milioni (US$
203,9 milioni).

13. INFORMAZIONI PER SETTORI DI ATTIVITA

Come previsto dallo SFAS n. 131, Disclosures About Segments of an Enterprise and Related
Information, Luxottica Group opera in due segmenti di mercato: (1) produzione e distribuzione
all'ingrosso (“Wholesale”), e (2) distribuzione al dettaglio (“Retail”). Attraverso la propria attivita di
produzione e distribuzione all'ingrosso, la Societa si occupa della progettazione, produzione e
commercializzazione di montature da vista e di occhiali da sole nella fascia di mercato medio-alta
e alta, sia con marchi propri che in licenza. La societa opera nel segmento della distribuzione al
dettaglio attraverso la divisione Retail, di cui fanno parte le catene di negozi LensCrafters,
Sunglass Hut International, OPSM e Cole National. Per il 2007 Oakley & considerata come
segmento in quanto non e stata ancora completata I'integrazione all’interno dei segmenti
Wholesale e Retail.

Nelle tabelle seguenti sono riportate le informazioni sull’attivita, suddivise per settore di mercato e
area geografica, ritenute necessarie dalla Direzione della Societa allo scopo di valutare
I’'andamento aziendale e per supportare le decisioni future in merito all’allocazione di risorse.



La colonna “Operazioni tra segmenti e altre rettifiche” include le elisioni delle transazioni tra i
segmenti, che consistono principalmente in vendite di prodotti dal segmento Wholesale al
segmento Retail nonché spese corporate non imputabili a un segmento in particolare. Tali elisioni
comportano un incremento dell’utile operativo riferito ai segmenti Wholesale e Retail. Le attivita
identificabili sono le attivita materiali e immateriali utilizzate per I'operativita dei segmenti di
business. Le attivita non direttamente attribuibili ad alcun segmento sono costituite principalmente
da disponibilita liquide, avviamento e marchi.

Esercizi chiusi Produzione e Dettaglio Oakley  Operazionitra Consolidato
al 31 dicembre distribuzione (Retail) segmenti e altre

(Euro/000) allingrosso rettifiche

2005

Vendite nette 1.310.273 3.061.690 (237.700) ™ 4.134.263
Risultato operativo 304.333 355.238 (78.170) @ 581.401
Investimenti 81.070 138.946 220.016
Ammortamenti 48.720 103.596 32.336 @ 184.652
Totale attivita 1.590.091 1.308.174 2.075.257 @ 4.973.522
2006

Vendite nette 1.715.369 3.294.161 (333.374) ™ 4.676.156
Risultato operativo 445.843 431.547 (121.403) @ 755.987
Investimenti 108.117 164.063 0 272.180
Ammortamenti 57.331 122.403 41.063 @ 220.797
Totale attivita 1.853.144 1.343.482 1.772.252 @ 4.968.878
2007

Vendite nette 1.992.740 3.233.802 86.964 (347.452) 4.966.054
Risultato operativo 527.991 361.809 3.717 (60.204) @ 833.313
Investimenti 112.973 213.293 8.503 0 334.769
Ammortamenti 68.981 118.100 7.682 38.050 @ 232.813
Totale attivita 2.321.204 1.405.299 1.937.292 1.493.471 @ 7.157.266

(1) Le eliminazioni delle vendite nette tra segmenti fanno riferimento alle vendite infragruppo dal segmento Wholesale al segmento Retail.

(2) Le eliminazioni del risultato operativo tra segmenti fanno riferimento principalmente all’lammortamento di attivita non direttamente attribuibili ad alcun
settore e all’eliminazione dell’utile non realizzato sulle montature cedute dal segmento Wholesale al segmento Retail

(3) Le altre rettifiche relative agli ammortamenti fanno riferimento principalmente al'ammortamento di attivitd non direttamente attribuibili ad alcun segmento.
(4) Le attivita incluse tra le operazioni tra segmenti e altre rettifiche fanno riferimento prevalentemente al valore netto dell’aviamento e dei marchi delle
aziende retail acquisite

Le aree geografiche individuate sono I'ltalia, la principale base manifatturiera e distributiva, Stati
Uniti e Canada (ivi inclusi Stati Uniti, Canada e le Isole dei Caraibi), I'area Asia-Pacifico (ivi inclusi
Australia, Nuova Zelanda, Cina, Hong Kong e Giappone), Altri Paesi ivi inclusi I'Europa (ltalia
esclusa), il Sud America, I’America Centrale e il Medio Oriente. Le vendite sono ripartite fra le varie
aree geografiche sulla base della sede delle entita giuridiche che hanno dato luogo alla vendita.
Le vendite infragruppo incluse nelle eliminazioni tra i segmenti sono contabilizzate al costo
incrementato da un margine.
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Esercizi chiusi Italia Stati Uniti Asia Altri Paesi Rettifiche Consolidato
al 31 dicembre © e Canada -Pacifico ® ed

(Euro/000) ®) ®) eliminazioni

2005

Vendite nette © 998.420 2.811.860 516.793 575.196 (768.006) 4.134.263
Risultato operativo 258.391 291.438 46.993 51.200 (66.621) 581.401
Immobilizzazioni nette ~ 228.841 375.776 92.335 8.214 - 705.166
Totale attivita 1.294.955 2.932.483 662.926 270.169 (187.011) 4.973.522
2006

Vendite nette © 1.321.887 3.076.503 603.640 761.955 (1.087.828) 4.676.156
Risultato operativo 389.275 331.002 33.841 79.397 (77.528) 755.987
Immobilizzazioni nette  280.692 387.861 110.099 8.549 - 787.201
Totale attivita 1.331.719 2.675.833 748.305 388.825 (175.804) 4.968.878
2007

Vendite nette © 1.506.077 3.073.086 685.561 1.114.429 (1.413.099) 4.966.054
Risultato operativo 377.799 324.167 57.191 127.761 (53.605) 833.313
Immobilizzazioni nette ~ 326.978 575.566 134.435 20.803 - 1.057.782
Totale attivita 1.894.546 4.839.680 804.786 752.818 (1.134.565) 7.157.266

(5) Nessun cliente rappresenta piu del 5% delle vendite di ciascun anno.
(6) Le vendite, il risultato operativo e le attivita identificabili sono il risultato dell'aggregazione di entita legali situate nella medesima area geografica.

14. STRUMENTI FINANZIARI
Rischio di concentrazione credito

Gli strumenti finanziari che potenzialmente espongono la Societa a rischi connessi alla
concentrazione del credito sono principalmente gli investimenti di cassa, i crediti verso clienti e un
effetto di Euro 17,9 milioni ricevuto in relazione alla vendita della Things Remembered (vedasi Nota
4). L'aumento del valore nominale di questo effetto, dovuto a interessi maturati, pari a Euro 2,8
milioni ed Euro 0,8 milioni rispettivamente al 31 dicembre 2007 and 2006. La Societa cerca di
limitare il rischio connesso agli investimenti di cassa operando con banche e istituzioni finanziarie
primarie. Relativamente ai crediti verso clienti, la Societa limita il suo rischio di credito effettuando
continuamente la valutazioni dei suoi crediti. Nessun saldo a credito nei confronti di un cliente
supera il 10% del totale dei crediti verso clienti. Tuttavia, nei crediti verso clienti al 31 dicembre
2007 e 2006, sono inclusi rispettivamente circa Euro 12,3 milioni ed Euro 13,9 milioni dovuti da
negozi che ospitano i punti vendita di alcuni marchi della divisione retail. Questi crediti
rappresentano incassi depositati in conti correnti bancari del negozio ospitante il punto vendita,
che vengono trasferiti settimanalmente o mensilmente alla Societa in base ai relativi contratti. Tali
crediti sono regolati da accordi contrattuali la cui durata & di breve periodo. La Societa ritiene che
non vi sia una significativa concentrazione del rischio relativamente agli investimenti di cassa e ai
crediti verso clienti.

Concentrazione del rischio di approvvigionamenti
A seguito dell'acquisizione di OPSM e di Cole, Essilor S.A. € diventata uno dei principali fornitori di

Luxottica Group nella Divisione Retail. Negli esercizi 2007, 2006 e 2005, Essilor S.A. ha
rappresentato rispettivamente circa il 15,0%, 15,0% e 10,0% degli acquisti della Societa per merci.



La Societa non ha firmato alcun contratto di fornitura con Essilor. La Societa ritiene che che
I'eventuale interruzione del rapporto con questo fornitore non avrebbe un impatto significativo sulle
attivita future del Gruppo in quanto lo si potrebbe rapidamente sostituire con altre fonti di
approvvigionamento.

15. IMPEGNI E RISCHI
Contratti di royalty

La Societa ha sottoscritto con alcuni designer contratti di distribuzione non revocabili e con
scadenze diverse fino al 2013. In conformita a quanto previsto nei suddetti accordi, la Societa
obbligata a pagare royalty e compensi pubblicitari calcolati come percentuale del fatturato (come
definito contrattualmente) garantendo, in alcuni casi, un ammontare minimo annuo.

Il 7 ottobre 2005 la Societa ha annunciato la firma di un accordo di licenza di durata decennale per
la progettazione, la produzione e la distribuzione a livello mondiale di montature da vista e occhiali
da sole a marchio Burberry. Il contratto & entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 2006.

In data 27 febbraio 2006, la Societa ha annunciato la firma di un accordo di licenza di durata
decennale per la progettazione, produzione e distribuzione a livello mondiale di montature da vista
e occhiali da sole a marchio Polo Ralph Lauren. Il contratto € entrato in vigore a partire dal 1°
gennaio 2007. Ai sensi del contratto, Luxottica Group ha effettuato un pagamento anticipato di
royalty a Ralph Lauren nel gennaio 2007 per un importo totale di Euro 150,2 milioni (US$ 199
milioni).

Nel dicembre 2006, la Societa ha annunciato la firma di un accordo di durata decennale per la
progettazione, produzione e distribuzione a livello mondiale di collezioni di prodotti di ottica e
occhiali da sole con il marchio della Tiffany & Co. Il lancio della prima collezione & avvenuto
all'inizio del 2008. La distribuzione delle collezioni Tiffany & iniziata presso i negozi Tiffany e in Nord
America, Giappone, Hong Kong, Sud Corea, mercati chiave del Medio Oriente e Messico e, nel
tempo, si estendera ad altri mercati attraverso i canali distributivi.

| minimi garantiti in ciascun esercizio successivo a quello al 31 dicembre 2007 sono di seguito
evidenziati:

(Euro/000)

2008 85.462
2009 81.683
2010 72.989
2011 52.319
2012 37.081
Anni successivi 128.549
Totale 458.083

| costi totali per royalty e per la relativa pubblicita per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007, 2006
e 2005 ammontano rispettivamente a Euro 181,6 milioni, Euro 184,1 milioni ed Euro 121,2 milioni.

| pagamenti complessivi a titolo di royalty e relative spese pubblicitarie per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2007, 2006 e 2005 ammontano rispettivamente a Euro 278,2 milioni, Euro 225,1 milioni
ed Euro 119,8 milioni.
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Affitti e leasing

Luxottica Group, attraverso le sue controllate operanti in tutto il mondo, ha in affitto, e/o la
disponibilita tramite contratti di leasing operativo, vari negozi, impianti, magazzini e uffici, insieme
a una parte del sistema informatico e ad autoveicoli. Tali contratti scadono tra il 2007 e il 2025 e
prevedono opzioni di rinnovo a varie condizioni. | contratti di affitto relativi ai punti vendita della
Societa negli Stati Uniti spesso prevedono clausole e condizioni che richiedono il pagamento di
canoni crescenti, in aggiunta a un minimo stabilito, in relazione al raggiungimento dei livelli di
vendita previsti nel contratto. Inoltre con I'acquisizione di Cole, la Societa € presente con propri
punti vendita in negozi di terzi. In questi casi i costi di locazione sono rappresentati esclusivamente
da una percentuale delle vendite. Alcuni accordi per la gestione di punti vendita stipulati con una
delle principali catene di negozi al dettaglio degli Stati Uniti prevedono la possibilita di recesso con
un breve preawiso.

Il costo totale per canoni di leasing operativo per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007, 2006 e
2005 ¢ il seguente:

(Euro/000) 2007 2008 2009
Canoni minimi 264.496 236.546 224913
Canoni addizionali 60.177 64.091 57.776
Sublocazione (38.806) (35.955) (27.645)
Totale 285.867 264.682 255.044

Gli impegni annuali minimi futuri per canoni di leasing operativo sono i seguenti:

Al 31 dicembre (Euro/000)

2008 240.946
2009 217.460
2010 178.189
2011 144.829
2012 115.214
Anni successivi 328.050
Totale 1.224.688

Altri impegni. La Societa, con I'acquisizione di Oakley, dovra effettuare pagamenti futuri a fronte di
contratti di sponsorizzazione e di impegni d’acquisto verso i fornitori. | contratti di
sponsorizzazione vengono stipulati con atleti e altre figure che promuovono i prodotti Oakley. A
Oakley & spesso richiesto di pagare determinati compensi minimi annuali e, in alcuni casi, somme
aggiuntive sulla base dei risultati raggiunti. Alcuni contratti prevedono incentivi basati sul
raggiungimento di obiettivi specifici. Impegni d’acquisto sono stati stipulati con diversi fornitori nel
normale corso dell'attivita. Oakley ha sottoscritto un contratto quinquennale con un fornitore che €
I'unica fonte di fogli non stratificati per lenti, dai quali si ricava la maggioranza delle lenti per gli
occhiali da sole. Questo contratto assicura a Oakley il diritto di acquistare fogli di lenti dal fornitore
a determinate condizioni garantendo il rispetto della maggior parte dei requisiti previsti dal
fornitore. Gli oneri sostenuti nel 2007 per contratti di sponsorizzazione e impegni d'acquisto verso i
fornitori non erano significativi.

Al 31 dicembre 2007, i compensi minimi da pagarsi in futuro per contratti di sponsorizzazione e
impegni d’acquisto verso i fornitori sono i seguenti:



Esercizi chiusi Sponsorizzazioni Impegni d’acquisto
al 31 dicembre (Euro/000) verso fornitori
2008 5912 4.575
2009 2.433 6.034
2010 780 5.999
2011 253 1.507
Totale 9.378 18.115
Garanzie

La United States Shoe Corporation, controllata in forma totalitaria dalla Societa, rimane
responsabile, sotto il profilo patrimoniale, di sette negozi gia gestiti con contratto di locazione nel
Regno Unito. Tali contratti di locazione erano stati precedentemente trasferiti a soggetti terzi.
Questi hanno assunto, con decorrenza dalla data di trasferimento, gli impegni derivanti dai
contratti di locazione trasferiti. Secondo la Common Law vigente nel Regno Unito, il locatore
continua a vantare alcuni diritti patrimoniali nei confronti dei precedenti locatari, nell’ipotesi in cui
specifici obblighi finanziari non vengano onorati dal nuovo locatore. Qualora la Societa fosse
obbligata a corrispondere a tale titolo delle somme, essa conserverebbe comunque il diritto di
rivalersi sul nuovo locatore. Tali contratti di locazione hanno varie scadenze fino al 31 dicembre
2015. Al 31 dicembre 2007, la passivita massima in capo alla controllata della Societa & pari a
Euro 7,8 milioni.

Cole ha garantito futuri pagamenti minimi per contratti di locazione relativi ad alcuni negozi,
stipulati direttamente dagli affiliati (“franchisee”) nell’ambito dei contratti di franchising.
L’ammontare totale di tali minimi garantiti & pari a Euro 4,0 milioni al 31 dicembre 2007. Gli
impegni previsti dalla garanzia scattano qualora I'affiliato non sia in grado di onorare i propri
impegni finanziari relativi ai suddetti contratti di locazione. Generalmente tali garanzie si estendono
anche al pagamento delle imposte e delle altre spese collegate ai suddetti contratti. Tali importi
non possono essere facilmente quantificati. La durata di tali garanzie € compresa tra uno e dieci
anni. Molte di esse rimangono in essere per periodi inferiori alla durata dei contratti garantiti.
Nell'ambito di tali garanzie, Cole ha il diritto di assumere I'obbligazione principale e di gestire
direttamente il negozio. Inoltre Cole, come previsto dai contratti di franchising, puo esercitare la
rivalsa nei confronti dell’affiliato (franchisee) inadempiente. La Societa ha provveduto, al 31
dicembre 2005 basato su una stima del fair value dei suoi impegni relativi a garanzie stipulate o
modificate dopo il 31 dicembre 2002, cui si & giunti tramite il calcolo del valore attuale atteso. Il
relativo importo non risulta significativo nel bilancio consolidato degli esercizi chiusi al 31 dicembre
2007 e 2006.

Linee di credito

Al 31 dicembre 2007 e 2006 Luxottica Group aveva linee di credito a breve non utilizzate
rispettivamente per Euro 291,4 milioni e Euro 581,1 milioni.

La Societa e le sua controllata italiana Luxottica S.r.l. hanno linee di credito non garantite con
primarie banche per un ammontare complessivo pari a Euro 467,4 milioni (Euro 543,2 milioni al 31
dicembre 2006). Queste linee di credito sono rinnovabili annualmente, possono essere cancellate
con breve preavviso, e non maturano costi se inutilizzate. Al 31 dicembre 2007 e 2006, tali linee di
credito erano utilizzate, rispettivamente, per Euro 312,0 milioni ed Euro 68,0 milioni.

US Holdings ha quattro linee di credito non garantite con quattro diverse banche per un totale di
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Euro 89,0 milioni (US$ 130,0 milioni). Queste linee di credito sono rinnovabili annualmente,
possono essere cancellate con breve preavviso, e non maturano costi se inutilizzate. Al 31
dicembre 2007, risultavano utilizzi della disponibilita per Euro 22,0 milioni (US$ 32,1 milioni) e vi
erano lettere aperte di stand-by per complessivi Euro 23,6 milioni emesse nei limiti di utilizzo di tali
linee di credito (vedi di seguito).

L'interesse medio ponderato sulle suddette linee di credito € circa pari al LIBOR maggiorato dello
0,25%.

Lettere di credito stand-by ancora aperte

Una controllata statunitense ha ottenuto varie lettere di credito stand-by da istituti di credito per un
ammontare complessivo di Euro 31,0 milioni ed Euro 36,1 milioni rispettivamente al 31 dicembre
2007 e 31 dicembre 2006. La maggior parte di queste lettere di credito viene usata come garanzia
nei contratti di gestione del rischio o come garanzia nei contratti di affitto dei negozi. La maggior
parte contiene clausole che permettono il rinnovo automatico della lettera di credito, salvo diversa
indicazione trasmessa alla banca. Le lettere di credito commerciali si riferiscono ad acquisti da
parte di clienti stranieri e generalmente restano aperte per un periodo inferiore ai sei mesi. Gli oneri
legati al mantenimento di queste lettere di credito si aggirano intorno ai 50-100 punti base I'anno.

Contenziosi
Azione legale in relazione al Vision Health Care Service Plan in California

Nel marzo 2002, Snow V. LensCrafter, Inc. et al., una persona fisica ha chiamato in causa, avanti al
Tribunale della California nella contea di San Francisco, Luxottica Group e alcune sue controllate,
tra le quali LensCrafters, Inc. e EYEXAM of California Inc. La parte attrice, congiuntamente a un
altro ricorrente nominato in una seconda denuncia, ha fatto richiesta affinché la causa venisse
classificata come azione collettiva (class action). Le istanze sono state in parte respinte. Le
rimanenti istanze nei confronti di LensCrafters e EYEXAM riguardano la violazione della
confidenzialita di informazioni di carattere medico e la gestione dei punti vendita con il marchio
LensCrafters in California, dovendosi ritenere compresa la violazione delle leggi della California
riguardanti i rapporti tra ottici, distributori di prodotti ottici e produttori di montature e di lenti e
optometristi, e altri presunti comportamenti illegali o sleali. | ricorrenti hanno richiesto un
risarcimento danni non specificato, danni di US$ 1.000 per ciascun partecipante all’azione
collettiva, restituzione di somme indebitamente incassate, sanzioni pecuniarie e provvedimenti
restrittivi, tra i quali & inclusa la richiesta di un'ingiunzione che vieti alle parti convenute di effettuare
esami della vista o altri servizi di optometria nei negozi a marchio LensCrafters in California.

Le parti hanno raggiunto un accordo transattivo che offre ai partecipanti all'azione collettiva dei
benefici, quali buoni (store vouchers) o la possibilita di essere rimborsati (cash back option); sono
inoltre previsti dall’accordo transattivo alcuni miglioramenti/affinamenti delle pratiche commerciali
di LensCrafters. In data 4 febbraio 2008 la Corte ha preliminarmente approvato il suddetto accordo
transattivo.

['udienza per I'approvazione finale da parte della Corte & prevista nel luglio 2008. Se I'accordo
transattivo fra le parti venisse definitivamente approvato, e non venisse appellato la questione
sarebbe risolta.

Benché si ritenga che le attivita e le azioni intraprese, anche in campo pubblicitario, dalla Societa
siano condotte nel rispetto della legge della California, una sentenza sfavorevole nel caso Snow o
in sede di giudizio per la causa contro Cole potrebbe implicare, per LensCrafters e EYEXAM il
cambiamento o la cessazione delle attivita in California. Inoltre, LensCrafters e EYEXAM
potrebbero essere chiamate a pagare danni e/o risarcimenti, il cui ammontare potrebbe avere



significativi effetti sul bilancio consolidato della Societa. | costi associati a tale litigation sostenuti
per gli anni 2007 e 2006 sono stati approssimativamente pari rispettivamente a Euro 1,1 milioni e
Euro 0,7 milioni. Per I'anno 2007 la Societa ha effettuato un accantonamento di Euro 0,9 milioni
come ammontare minimo stimato dei costi del suddetto accordo transattivo, dato che € divenuto
probabile che detto ammontare verra pagato nel 2008. Attualmente non e stimabile I'ammontare
massimo dei costi che la Societa dovra pagare in virtu del suddetto accordo transattivo.

Causa pubblica nei confronti di Cole

Nel febbraio 2002 lo Stato della California ha promosso un'azione presso il tribunale della
California nella contea di San Diego contro Cole e alcune sue controllate, incluse Pearle Vision
Inc., e Pearle Vision Care Inc. La citazione fa riferimento a varie presunte violazioni, nel corso
dell'attivita dei centri Pearle Vision, delle leggi della California. Tali presunte violazioni
riguarderebbero i rapporti tra ottici, distributori di prodotti ottici e produttori di montature e di lenti,
optometristi, pubblicita ingannevole e comportamenti illegali o sleali. | ricorrenti richiedono un
risarcimento danni non specificato, la restituzione delle somme ritenute ingiustamente ricevute,
sanzioni e provvedimenti ingiuntivi, inclusa un'istanza di divieto ai convenuti di fornire servizi di
esame della vista o altri servizi di optometria nei centri Pearle Vision in California.

I 18 luglio 2007 la Corte ha emesso una sentenza finale ed un provvedimento a carico di Pearle
Vision sulla base di un accordo specifico delle parti. La sentenza prevede che Pearle Vision
modifichi la sua pubblicita, nonché il pagamento delle spese legali, ivi inclusi i costi di
investigazione, che ammontano a circa US$ 2,5 milioni. Il pagamento e stato fatto nell’agosto
2007. La sentenza non impedisce Pearle Vision di pubblicizzare la possibilita di effettuare esami
della vista e avvalersi di altri servizi di optometria forniti da Pearle VisionCare presso i negozi di
ottica Pearle Vision.

| costi associati a tali litigation nel 2007 e nel 2006 sono stati approssimativamente pari
rispettivamente a Euro 0,1 milioni ed Euro 0,5 milioni.

Azione legale (Class Action) intrapresa da un Consumatore nei confronti di Cole

Nel giugno 2006, in Seiken v. Pearle Vision, Inc. et al., Cole e le sue controllate sono state citate in
giudizio da un consumatore che ha iniziato una causa chiedendo che la stessa fosse trattata
come causa collettiva (class action) adducendo violazioni della legge nel corso delle attivita di
Pearle Vision e delle sue affiliate HMO e Pearle VisionCare in California. Le istanze e i rimedi
richiesti sono simili a quelli addotti nel caso LensCrafters e EYEXAM. Nel dicembre 2006, la Corte
ha accolto la mozione dei convenuti di rigettare la causa dei denuncianti pur consentendo a questi
ultimi l'opportunita di replicare. | convenuti si sono attivati affinché I'azione legale, come
modificata,intrapresa nel febbraio 2007 fosse respinta e l'udienza su tale mozione si & tenuta nel
marzo 2007. Tale mozione non & stata accolta. Il ricorrente ha chiesto una riclassificazione
dell’azione quale class action e la discussione, originariamente fissata per il 4 aprile 2008, & stata
rinviata. Recentemente le parti hanno trovato un possibile accordo ancora da formalizzare ed in
ogni caso soggetto all’approvazione della Corte. Tale accordo prevede dei buoni (store voucher)
di Pearl o LensCrafters da riconoscere a ciascun partecipante all'azione collettiva ed il pagamento
delle spese anche legali. L'udienza per I'approvazione di tale accordo non & stata ancora fissata.
Benche si ritenga che le attivita della Societa California siano condotte nel rispetto delle leggi
californiane, nell’ipotesi in cui il suddetto accordo non venisse approvato e venga adottata una
decisione sfavorevole Pearle Vision o Pearle Vision Care potrebbero essere obbligate a modificare
o cessare le attivita in California. Inoltre, Cole e le sue controllate potrebbero essere sottoposte a
sanzioni pecuniarie o chiamate a pagare danni e/o risarcimenti, il cui ammontare potrebbe avere
significativi effetti sul bilancio consolidato della Societa.
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| costi associati a tale litigation per gli anni 2007 e 2006 sono stati approssimativamente pari
rispettivamente a Euro 0,7 milioni ed Euro 0,1 milioni. Il management ritiene, anche in base al parere
dei consulenti legali, che non sia possibile fare una stima delle possibili perdite in questo momento.

Azione legale da parte di un azionista della Oakley

In data 26 giugno 2007, Pipefitters Local n. 636 Defined Benefit Plan, ha chiamato in causa, avanti
al Tribunale della California, Contea di Orange, a suo nome e per conto di tutti gli altri azionisti di
Oakley Inc., Oakley Inc. e tutti i suoi dirigenti. La parte attrice ha fatto richiesta affinché la causa
venisse classificata come azione collettiva (class action). La citazione fa riferimento, fra l'altro, a
presunte violazioni da parte dei denunciati degli obblighi fiduciari nei confronti degli azionisti a
seguito dell’approvazione della fusione con Luxottica sostenendo che il prezzo per azione fissato
nell’accordo di fusione sia inadeguato € non equo. | convenuti hanno sollevato eccezione, che il
Tribunale ha accolto senza compromettere la rivalsa. Il 14 settembre 2007, il ricorrente ha rettificato
la querela, lasciando invariate le accuse presentate nella prima querela e aggiungendo accuse per
presunta violazione dell’'obbligo di trasparenza (duty of candor). In data 9 ottobre 2007, i
convenuti, ritenendo le accuse infondate nel merito, si sono opposti. Il ricorrente invece di
rispondere a detta opposizione in data 4 gennaio 2008 ha presentato una mozione per il
riconoscimento dei costi sostenuti ivi incluse le spese legali. L'udienza, (originariamente fissata il
27 marzo 2008) si e tenuta il 17 aprile 2008. Le parti, che attualmente aspettano il giudizio della
corte, hanno entrambe reso noto alla Corte che il procedimento € da considerarsi destituito da
ogni fondamento e potra essere chiuso una volta che la Corte decidera sulla richiesta di
controparte di riconoscimento dei costi sostenuti.

| costi associati a tali litigation sostenuti nel 2007 non sono significativi. II management ritiene,
anche in base al parere dei consulenti legali, che non sia possibile fare una stima delle possibili
perdite in questo momento.

Contenzioso relativo a violazione del Fair Credit Reporting Act

Nel gennaio 2007, & stata presentata una denuncia contro la Oakley, Inc. presso la Corte
Distrettuale degli Stati Uniti - Distretto Centrale della California - per presunte violazioni del Fair and
Accurate Credit Transactions Act 15 U.S.C. § 1681c(g) (“FACTA") relativamente all’inclusione delle
date di scadenza delle carte di credito sulle ricevute fiscali. In seguito I'attore ha citato quali parti
convenute due ulteriori societa interamente controllate da Oakley Inc. Occorre notare che,
sebbene l'attore avesse dichiarato di agire per conto di vari clienti Oakley, non e stata mossa
alcuna class action. | difensori di Oakley Inc. hanno negato ogni responsabilita.

Recentemente i convenuti hanno sottoscritto un memorandum of understanding con l'attore che,
se approvato dalla Corte, dovrebbe tradursi in un accordo transattivo con rinuncia a ogni pretesa
da parte di controparte a favore dei convenuti e senza alcun pagamento in contanti per i presunti
partecipanti all'azione collettiva ma con la sola previsione dell’emissione da parte di Oakley di
voucher validi, per un limitato periodo di tempo, per I'acquisto di prodotti nei negozi Oakley. Il
valore totale di detti voucher dipendera da quanti presunti partecipanti all’azione collettiva
presenteranno valide domande in tal senso. L'accordo previsto dal memorandum of
understanding prevede, inoltre, il pagamento da parte di Oakley delle spese legali e dei costi
amministrativi. L'istanza per ottenere I'approvazione della Corte del citato accordo transattivo sara
presentata a breve.

| costi associati a tale litigation sostenuti nel 2007 non sono significativi. II management ritiene,
anche in base al parere dei consulenti legali, che non sia possibile fare una stima delle possibili
perdite in questo momento.

La Societa & stata citata in giudizio nell'ambito di varie altre controversie seguite da azione legale
in relazione alle attivita ordinarie del gruppo. La Direzione ritiene che la Societa abbia valide



argomentazioni di difesa, che saranno adeguatamente sostenute, e ritiene inoltre che I'esito dei
procedimenti sopra descritti, singolarmente o collettivamente, non avra un effetto significativo
negativo sulla situazione finanziaria consolidata o sui risultati economici della Societa.

16. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Il 31 gennaio 2008, la Societa ha annunciato la firma del rinnovo di un contratto di licenza per le
collezioni di occhiali con il marchio Chanel.

Nel febbraio 2008, la Societa ha esercitato un’opzione prevista nella modifica della scadenza del
finanziamento revolving di cui alla nota 8 (d) prorogando la data di scadenza delle Tranche B e C
al marzo 2013.

1117 aprile 2008 la Societa ha annunciato la firma di un accordo di licenza in esclusiva con Stella
McCartney Limited, una joint venture tra Ms. Stella McCartney and Gucci Group N.V., per il design,
la produzione e la distribuzione mondiale di occhiali da sole con il marchio Stella McCartney.
L'accordo, che sara efficace dal 1° gennaio 2009, & per un periodo iniziale di sei anni, rinnovabili
automaticamente per un ulteriore periodo di cinque anni. La prima collezione sara lanciata
nell’estate del 2009.
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SEDE LEGALE E DIREZIONE GENERALE
Via C. Cantu, 2 - 20123 Milano - ltalia

Tel. 02 86334.1 - Fax 02 8633 4636

Codice fiscale e iscrizione R.l. 00891030272
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c/o American Stock Transfer & Trust Company (ADR Depositary Bank)
Peck Slip Station - PO. Box 2050 - New York, NY 10272-2050 - USA
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Numero verde: 800 7491873 (dagli Stati Uniti)

A pagamento: +1 718 9218137
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Deloitte & Touche S.p.A.

Via Fratelli Bandiera, 3 - 31100 Treviso - Italia
Tel. 0422 5875
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PRINCIPALI SOCIETA
DEL GRUPPO

EUROPA

Luxottica Srl
Agordo, Belluno - Italia

Luxottica Vertriebsgesellschaft mbH
Klosterneuburg - Austria

Luxottica Belgium NV
Berchem - Belgio

Luxottica South Eastern Europe Ltd
Novigrad - Croazia

Oy Luxottica Finland AB
Espoo - Finlandia

Luxottica France Sas
Valbonne - Francia

Luxottica Fashion Brillen Vertriebs GmbH
Haar - Germania

Luxottica U.K. Ltd
London - Gran Bretagna

Luxottica Hellas AE
Pallini - Grecia

Luxottica Trading and Finance Limited
Dublin - Irlanda

Luxottica Optics Ltd
Herzelia - Israele

Luxottica Norge AS
Kongsberg - Norvegia

Luxottica Nederland BV
Heemstede - Olanda

Luxottica Poland Spzoo
Krakéw - Polonia

Luxottica Portugal SA
Lisbona - Portogallo

Luxottica Iberica SA
Barcelona - Spagna
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Luxottica Nordic AB
Stockholm - Svezia

Luxottica Switzerland AG
Urtenen, Schénbihl - Svizzera

Luxottica Gozluk Endustri Ve Ticaret AS
Cigli, Izmir - Turchia

Luxottica Central Europe Ltd
Budapest - Ungheria
AMERICHE

Luxottica Argentina Srl
Buenos Aires - Argentina

Luxottica Do Brasil Ltda
Sé&o Paulo - Brasile

Luxottica Canada Inc.
Toronto - Canada

Luxottica Mexico SA de CV
Mexico City - Messico

Luxottica U.S. Holdings Corp.
Wilmington, Delaware - USA

Cole Vision Corporation
Wilmington, Delaware - USA

Eyemed Vision Care Llc
Wilmington, Delaware - USA

Pearle Vision, Inc.
Wilmington, Delaware - USA

LensCrafters, Inc.
Mason, Ohio - USA

Oakley, Inc.
Foothill Ranch, California - USA

Sunglass Hut Trading, Llc
Wilmington, Delaware - USA

Avant-Garde Optics, Lic
Port Washington, NY - USA
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MEDIO ORIENTE E FAR EAST

Luxottica Australia Pty Ltd
Sydney - Australia

OPSM Group Limited
Sydney - Australia

SPV Zeta Optical Trading (Beijing) Co. Ltd
Beijing - Cina

Luxottica Tristar (Dongguan) Optical Co.
Dong Guan City, Guangdong - Cina

Guangzhou Ming Long Optical Technology Co. Ltd
Guangzhou City - Cina

Luxottica Retail Hong Kong Ltd
Hong Kong - Cina

Shanghai Modern Sight Optics Ltd
Shanghai - Cina

Luxottica Korea Ltd
Seoul - Corea

Luxottica Middle East Fze
Dubai - Dubai

Mirari Japan Co. Ltd
Tokyo - Giappone
AFRICA

Luxottica South Africa Pty Ltd
Johannesburg - Sud Africa

INDIA

RayBan Sun Optics India Ltd
Bhiwadi - India
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